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المحور الأول

مفهوم المجتمع المدني وبنيّته
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1. ن��شأة المفهوم وتطوره 

منذ  توظيفه،  في  كبرى  تحولات  المدني  المجتمع  م�صطلح  �شهد 
وغرام�شي، حتى  توكفيل  ودي  ومارك�س  ولوك  هيغل  مع  الت�أ�سي�س  مرحلة 
البيئة وحاجاتها  تابعة لظروف  المدلول  المعا�صر، وكانت تحولات  توظيفه 
والتوجيهات ال�سيا�سية والاقت�صادية ال�سائدة لدى نخبها الفكرية وال�سيا�سية، 
التي  المجتمعية  الم�ؤ�س�سات  عن  تبتعد  لا  تكاد  الم�صطلح  دلالات  �أن  غير 
والم�ؤ�س�سة  ال�سوق  وم�ؤ�س�سات  الدولة  �أجهزة  خارج  الأفراد  فيها  ينتظم 
ن�شوئه  منذ  رافقته  عدة  ا�ستخدامات  الم�صطلح  ا�ستخدم  وقد  الكن�سية. 
لمفهوم  مناق�ضاً  منه  يجعل  كان  الذي  هو  الأول  فا�ستخدامه  اليوم،  حتى 
�أو  الحيواني  المجتمع  بع�ضهم  لدى  هو  الذي  الطبيعي،  والمجتمع  الطبيعة 
المجتمع الأبوي �أو المجتمع التقليدي �أو مجتمع الحرية الأولى. وقد ن��شأ هذا 
الا�ستخدام في �سياق تحلل النمط التقليدي للمجتمع الإقطاعي �أو الدولة ما 
بعد الإقطاعية القائمة على البديهية الدينية �أو العرفية، ونمو ال�شعور ب�أن 
ال�سيا�سة �صناعة، �أي �أنها ن�شاط عقلي وتابع لعمل الإن�سان والمجتمع، ومن 
خلف ذلك ظهور النظرية ال�سيا�سية الحديثة. وكانت الحاجة �ضرورية �إلى 
بال�سيا�سة  ي�سمى  �سوف  ما  المتزايد لاكت�شاف  النزوع  يعك�س  مفهوم جديد 
اجتماعه  وطبيعة  الإن�سـان  حقيقة  عـن  تعبّر  التي  ال�سيا�سة  �أي  المدنية، 
المدني وخ�صو�صيته، مقابل ما كان �سائداً في الحقبة الو�سطية من انعدام 
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�أو  بالدين  ال�سيا�سة  ارتباط  ومن  وم�شتركاً  عاماً  مجالًا  بو�صفها  ال�سيا�سة 
الحديثة  قبل  ما  المجتمعات  فبنية  معاً.  بالاثنين  �أو  الأر�ستقراطي  بالأثر 
كانت تقت�صر على ثلاث مراتب �أ�سا�سية من الوجهة ال�سيا�سية: رجال الدين 
والكني�سة، وطبقة النبلاء �أو ملاكي الأر�ض والإقطاعيين، ثم عامة ال�شعب.

بعد  خا�صة  ع�شر  التا�سع  القرن  في  للمفهوم  الثاني  الا�ستخدام  جاء 
الثورة  نقلت  كما  التراتبية،  ال�صيغة  و�ألغت  تعاقدية  ال�سيا�سة  �أ�صبحت  �أن 
ال�صناعية المجتمع الأوروبي من نمط العلاقات الحرفية ال�صغيرة الحجم 
�أو في الإقطاعيات  والكبيرة العدد التي تربط الأفراد في علاقات عائلية، 
بين ال�سيد و�أقنانه، �إلى طرح م�سائل جديدة  على المجتمع، تمثّلت في ظهور 
ال�سلعي  الاقت�صاد  نمط  ظهور  جانب  �إلى  الأفراد،  بين  المتبادل  الاعتماد 
بفعل قوانين التراكم والتركز الر�أ�سمالي، الأمر الذي طرح بقوة �إعادة بناء 
هذه العلاقات في موازاة الدولة الحديثة، وبمعنى �آخر بناء المجتمع المدني 
وفق حقيقته الجديدة، وعلى الإ�شكاليات النظرية، اهتم كبار فلا�سفة القرن 

التا�سع ع�شر وفي مقدمتهم هيغل ومارك�س بالرد عليها.
ون��شأ الا�ستخدام الثالث للمفهوم في الن�صف الأول من القرن الع�شرين 
�أكبر  ترك  الذي  غرام�شي،  �أنطونيو  ال�شيوعي  الإيطالي  المفكر  يد  على 
المجتمع  مو�ضوع  طرح  �إذ  المعا�صرة،  وا�ستخداماته  المفهوم  في  الأثر 
المدني في �إطار نظرية ال�سيطرة والهيمنة الطبقية، وا�ستخدمه في �إعادة 
بناء ا�ستراتيجية الثورة ال�شيوعية في بلاده. ووفق المنظور الغرام�شي ف�إن 
المجتمع المدني يعد المجال الذي تتجلى  فيه الهيمنة الاجتماعية و�أداتها 
المثقفون والثقافة، في مقابل المجتمع ال�سيا�سي �أو الدولة الذي تتجلى فيه 

ال�سيطرة �أو القيادة المبا�شرة.
مراحل  بثلاث  مرَّ  المدني،  المجتمع  لمفهوم  المعا�صر  الا�ستخدام 
رئي�سة، الأولى هي مرحلة الانفتاح على المجتمع المدني من قبل الأحزاب 
و�إ�ضفاء طابع �شعبي  ال�سيا�سة  ال�سيا�سية بهدف �ضخ دم جديد في  والقوى 



11

�إن�سانية  حركات  في  وم�س�ؤولين  عنا�صر  ب�إدخال  ذلك  تمثّل  وقد  عليها، 
تقريب  �سبيل  على  الوزارية،  الت�شكيلات  في  خيرية  اجتماعية  وتنظيمات 
ال�سيا�سة من الفئات الن�شيطة في المجتمع ومن الجمهور الوا�سع الذي عفّ 

عنها في الوقت نف�سه.
بو�صفه  المدني  المجتمع  مع  التعامل  مرحلة  فهي  الثانية  المرحلة  �أما 
المهام  من  الكثير  تحقيق  في  وم�شاركة  للدولة  موازية  م�ستقلة  منظمات 
انت�شار  مع  يتوافق  المفهوم  وهذا  عنها.  بالتراجع  الأخيرة  هذه  تهمّ  التي 
مفهوم العولمة والانتقال نحو مجتمع يحكم نف�سه بنف�سه، ويتحمّل هو نف�سه 
م�س�ؤولية �إدارة معظم ��شؤونه الأ�سا�سية. وقد ا�ستخدمت الدول الديمقراطية 
مفهوم المجتمع المدني في هذه الحالة للتغطية على عجزها المتزايد عن 
الان�سحاب من  وتبرير  نف�سها،  كانت قد قطعتها على  التي  بالوعود  الإيفاء 
ميادين ن�شاط بقيت لمدة طويلة مرتبطة بها لكنها �أ�صبحت مكلفة، ولا يتفق 
المناف�سة  الدولة مع متطلبات  تلبيتها على ح�ساب  الالتزام بالا�ستمرار في 
التجارية الكبيرة التي يبعثها الاندراج في �سوق عالمية واحدة والتناف�س على 

التخفي�ض الأق�صى لتكاليف الإنتاج.
قطب  �إلى  المدني  المجتمع  طفرة  مرحلة  فهي  الثالثة  المرحلة  �أما 
العالمي  التنظيم  قائم بذاته ومركز لقيادة و�سلطة اجتماعية على م�ستوى 
ب�شكل خا�ص، في مواجهة القطب الذي تمثّله الدولة. �أو الدول المت�آلفة في 
�إطار �سيا�سات العولمة والنازعة �إلى الخ�ضوع ب�شكل �أكبر ف�أكبر في منطق 
عملها للح�سابات التجارية والاقت�صادية. و�شيئاً ف�شيئاً يتكون في موازاة هذا 
الحكومية  غير  المنظمات  ت�آلف  للعالم،  الر�سمية  والقيادة  الدولي  القطب 
والاجتماعية التي تت�صدى لهذه الح�سابات الاقت�صادية والتجارية من منطلق 
بين  والم�ساواة  العدالة  ولت�أكيد قيم  للح�سابات الاجتماعية  الأولوية  �إعطاء 

الكتل الب�شرية. 
وفي هذه الحالة يطمح المجتمع المدني �إلى �أن يكون �أداة نظرية لبلورة 
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�إلى مجموعة من القيم  �أي�ضاً بديلة ت�ستند  �سيا�سية عالمية ومن ثم وطنية 
والمعايير التي ينزع ال�سوق الر�أ�سمالي �إلى تدميرها وتجاوزها.

الفكر  وابن  والاجتماعية،  التاريخية  بيئته  ابن  المفهوم  �أن  يعني  وهذا 
والدولة  المدني  المجتمع  بين  العلاقة  و�أن خبرة  فيه،  ن��شأ  الذي  ال�سيا�سي 
في الغرب، �أدت �إلى �إيجاد نوع من الاعتماد المتبادل بينهما في الأدوار، بما 

يحقق م�صالح الح�ضارة الغربية و�أهدافها العليا.
يقوم الأ�سا�س التاريخي لمفهوم المجتمع المدني �ضمن ارتباطه بالواقع 

و�ضمن ال�شروط التاريخية التي ت�شكّل فيها، على ما يلي:
التي  والمعا�صرة،  الحديثة  المدنية  الحياة  م�ضمون  �أ�سا�س  على  �أولًاـــ 
والإن�سان  المطلق  الإن�سان  بين  التمييز  وعلى  ال�سيا�سي،  التحرر  جوهرها 
مواطن  عن  وا�ستقلاله،  الديني  الإن�سان  انف�صال  على  وبالأحرى  الديني، 
الدولة المدنية، باعتبار هذا التمييز، �أو هذا الا�ستقلال هو البذرة العقلية 

للتحرر ال�سيا�سي بالذات، �أو الأ�سلوب ال�سيا�سي للتحرر من الدين.  
ال�سيا�سي  التحرر  وكذلك  الدين،  من  للدولة  ال�سيا�سي  التحرر  �إن 
�إلى ميدان  العام  انتقال الدين من ميدان الحق  للإن�سان من الدين، يمثّل 
الحق الخا�ص، لكي ي�أخذ �شكل ق�ضية فردية خا�صة مح�ضة. ولأن هذا التحرر 
ال�سيا�سي هو حق يتعلق بالإن�سان الواقعي، الفرد، مواطن الدولة، ومقيا�س 
لحريته، لا في الأفكار والمعتقدات �أياً كانت طبيعتها فقط، و�إنما �أي�ضاً في 
الحياة الواقعية، حيث يعي�ش الإن�سان حياة مزدوجة، �سماوية و�أر�ضية، حياة 
في الدولة ال�سيا�سية، باعتباره كائناً اجتماعياً، وحياة في المجتمع المدني، 

باعتباره فرداً خا�صاً.
ثانياًـــ يقوم المجتمع المدني على �أ�سا�س احترام حقوق الإن�سان، وهي 
في  ال�سيا�سية  الم�شاركة  في  يكمن  وم�ضمونها  ال�سيا�سية،  الحقوق  جزئياً 
الدولة. �أما مرتكزات �إعلان حقوق الإن�سان، فتتمثل في الم�ساواة ال�سيا�سية 
التاريخية،  الناحية  من  والأمن.  الخا�صة،  والملكية  والحرية  والقانونية، 
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وال�سيا�سية، والأخلاقية،  �إن الحرية الفردية ت�شكّل �أ�سا�س المجتمع المدني، 
قائم على مفهوم  وهو  والنظام،  القانون  المدني، هو مجتمع  المجتمع  و�إن 
الا�ستقلالية،  الذاتية  النزعة  ومفهوم  الحرية،  ومفهوم  الخا�صة،  الملكية 
داخل  الأفراد  بين  التبادلية  العلاقات  في  البرجوازي  الحق  �سيادة  وعلى 
هذا المجتمع المدني، على نقي�ض العلاقات التبادلية بين النا�س في نظام 
المجتمع  داخل  الامتيازات  في  المتج�سدة  الحرفية،  والطوائف  المراتب، 

الإقطاعي.
الطبقية  وانق�ساماته  الاقت�صادية،  بهياكله  المدني  المجتمع  �إن  ثالثاًـــ 
والفئوية، وتبايناته الاجتماعية وتكويناته ال�سيا�سية والنقابية، الذي تحكمه 
الحقوق  الأفراد في  بين  والقانونية  ال�سيا�سية  والم�ساواة  المواطنة،  مبادئ 
والواجبات، والم�شاركة ال�سيا�سية من خلال الانتخابات الت�شريعية، والبلدية 
والمحلية، لانتخاب الممثلين، باعتبار �أن ال�شعب هو م�صدر ال�سلطات، الذي 
لا يتحقق كمبد�أ، �إلا في ظل �سيادة الديمقراطية، بو�صفها �أي�ضاً ال�ساحة التي 
يتقاطع فيها المجتمع المدني مع الدولة، ف�إن هذا المجتمع المدني عينه، هو 
بنيانه، وهياكله  والتناق�ض، داخل  والتعار�ض،  والتعدد،  مجتمع الاختلاف، 
والتناق�ض،  والتعار�ض،  والتعدد،  الاختلاف  لأن  وال�سيا�سية،  الاجتماعية 
وال�شرائح  والطبقات،  والجماعات،  الأفراد،  في  مت�أ�صلة  جوهرية  �صفات 
الاجتماعية المختلفة، والطوائف، والأمم، والدول، وال�شعوب، والح�ضارات، 
وهي جميعها ظاهرات مت�أ�س�سة بع�ضها على البع�ض الآخر في علاقة جدلية، 
ت�شكّل قانون التغيير، والتطور، والتقدم، في حركة التاريخ بوجه عام وتاريخ 

الديناميات الداخلية للمجتمع المدني بوجه خا�ص. 
�أ�صول المجتمع المدني قديمة وعالمية، وتاريخية، موجودة  �إن  رابعاًـــ 
في الح�ضارات القديمة اليونانية والرومانية، والعربية في الع�صرين الأموي 

والعبا�سي، وفي الح�ضارة ال�صينية. وهو وجود تاريخي، وثري بتنوعه.
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2. ما هو المجتمع المدني؟ 

تميّز  جميعها  لكن  المدني،  المجتمع  لتعريف  متنوعة  اجتهادات  ثمة 
التي  الطوعية  الأطر الاجتماعية  �إلى منظومة  وت�شير  الدولة،  المجتمع عن 
الناحية  من  للمجتمع  الأ�سا�سية  والمكونات  ناحية  من  الدولة  بين  تتو�سط 
التالي  التعريف  قبول  يمكن  لذا  ال�شركات(.  الأ�سرة،  )الأفراد،  الأخرى 
التي  العديدة  التعريفات  ويجمع  يختزل  تعريفاً  بو�صفه  المدني،  للمجتمع 

حاول المفكرون والباحثون �إعطاءها له. 
التي تملأ  الحرة  التطوعية  التنظيمات  المدني هو مجموعة  »المجتمع 
وم�ؤ�س�سات  القرابة  م�ؤ�س�سات  بين  �أي  والدولة،  الأ�سرة  بين  العام  المجال 
التطوعية  التنظيمات  هذه  ع�ضويتها.  في  للاختيار  مجال  لا  التي  الدولة 
�أو  للمواطنين  خدمات  لتقديم  �أو  �أفرادها  م�صالح  لتحقيق  تن��شأ  الحرة 
بقيم  ون�شاطها  وجودها  في  وتلتزم  متنوعة،  �إن�سانية  �أن�شطة  لممار�سة 
للتنوع  ال�سلمية  ومعايير الاحترام والترا�ضي والت�سامح والم�شاركة والإدارة 

والاختلاف«1.
قيام  في  والحا�سم  الأ�سا�س  الأمر  �إن  القول  يمكن  تقدم  ما  �إطار  في 
مجتمع مدني هو الاعتراف المتبادل بين الدولة من جهة والمجتمع المدني 

1- ال�سواح، وائل: الديمقراطية، �سل�سلة »التربية المدنية«، من�شورات بيت المواطن ـــ دم�شق، طبعة 
�أولى 2014، �ص48. 
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دون  كافة  �أن�شطته  ومزاولة  العمل  في  حقه  وم�شروعية  �أخرى  جهة  من 
�أهليته واخت�صا�صه حتى  معوقات و�ضمن مجالات محددة ومعلومة و�ضمن 

�أن هذه المجالات تمتد لت�شمل الجانب ال�سيا�سي. 
اعتبار  يمكن  بذلك  منظمات،  �شكل  على  المدني  المجتمع  ويقوم 
رجال  وجمعيات  الريا�ضية  النوادي  مثل  والاتحادات  التطوعية  الجمعيات 
واتحادات  الإن�سان،  حقوق  وجمعيات  بالحيوان،  الرفق  وجماعات  الأعمال 

العمال، وغيرها... �أمثلة على منظمات المجتمع المدني. 
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3. مقومات المجتمع المدني �أو عنا�صر تكوينه 

يجمع غالبية الباحثين والمهتمين بالمو�ضوع على �أن �أهم عنا�صر تكوين 
منظمات المجتمع المدني، هي:

العن�صر الأول ــــ الطوعية:
ظل  في  الحرة،  �إرادتهم  بمح�ض  لأ�صحابها  الم�شتركة  الرغبة  وتعني 
جهة،  �أي  طرف  من  مفرو�ضة  غير  المجتمع،  ظروف  مع  واقعي  تعاي�ش 
هذا  مقابل  مادي  لأجر  توقع  دون  للمجتمع  خدمة  تقديم  في  واختياراً، 
الجهد للإيمان بق�ضية معيّنة، مع �ضرورة توفر القدرة اللازمة على التفاعل 
�أو  لتعليمات  ا�ستجابة  �إحداثها  يتم  ولا  المجتمع،  �أفراد  كل  مع  والتعاي�ش 
�سطرتها  التي  للأهداف  ت�ستجيب  �أن�شطة  وممار�سة  الغير،  من  توجيهات 
لنف�سها بعيداً عن �أي �ضغط �أو ت�أثير خارجي، والوعي بج�سامة الم�س�ؤولية، 
وب�أهمية الانخراط في الق�ضايا العامة بالا�شتراك مع الآخرين، وما يقت�ضيه 
ذلك من تطوع وت�ضامن وتعاون من �أجل الم�صالح العامة الأ�سمى، التي تعود 

بالنفع على المجتمع ككل.

العن�صر الثاني ــــ التنظيم:
حرية  تتيح  التي  ال�سائدة  للقوانين  المدني  المجتمع  منظمات  تخ�ضع 
لقوانينها  بمهامها  وقيامها  ت�سييرها  في  تخ�ضع  كما  جهة،  من  ت�أ�سي�سها 
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�أع�ضاء  بين  العلاقة  وتقوم  ثانية،  جهة  من  الداخلية  و�أنظمتها  الأ�سا�سية، 
يجعل  مما  والاجتهادات،  الآراء  كل  واحترام  التكاف�ؤ  �أ�سا�س  على  الجمعية 
الجمعية �إطاراً يتيح  لكل الأع�ضاء وي�شجعهم على الابتكار والإبداع والخلق، 

والم�ساهمة الإيجابية في الو�صول �إلى الغايات الم�شروعة الم�شتركة2.

العن�صر الثالث ـــ الا�ستقلالية: 
والا�شتغال،  الت�أ�سي�س  ذاتية  منظومة  �إنها  ت�سخّر،  �أداة  تكون  لا  فهي 
ور�شات  هناك  تكون  فعندما  التبعية،  برابطة  تت�سم  لا  بالدولة  والعلاقة 
ت�ساهم فيها الدولة والمجتمع المدني في الوقت نف�سه، ف�إن طبيعة العلاقة 
في هذه الحالة تكون مبنية على �أ�سا�س ال�شراكة والتعاون، غير �أن علاقات 
التكامل بينهما تخ�ضع ل�سيادة القانون، �أما �إذا كانت الدولة تقيد الحريات، 
وتنهج �أ�ساليب القمع مع الأفراد والجماعات، ف�إن هيئات المجتمع المدني 

في هذه الحالة ـــ �إن وجدت ـــ تكون قوة معار�ضة3.
ووظيفة المجتمع المدني و�إن كانت لا تختلف في مجالات تدخلها عن 
�أولوياتها،  بين  تكون من  ف�إنها قد لا  الدولة،  م�ؤ�س�سات  بها  تهتم  التي  تلك 
تقوم  التي  للمهام  مكمل  ب�أنه  المدني  المجتمع  دور  البع�ض  ي�صف  ولذلك 
�أو النق�ص في بع�ض الخدمات التي تهم  بها م�صالح الدولة، وي�سد الفراغ 

العموم، �أو تهم فئات معيّنة.

العن�صر الرابع ــــ خدمة ال�صالح العام:
ت�صب  �أن  بدّ  لا  ومبادراته  المدني  المجتمع  منظمات  �أعمال  كل  �إن 
المجتمع  لفائدة  خدمات  تقديم  خلال  من  العامة،  الم�صلحة  خدمة  في 
ت�ستهدف  التي  الاجتماعية  والأعمال  منه،  الم�ستهدفة  الفئات  من  و�أفراده 

العمل  و�أدوات  الآليات  الن��شأة  المدني:  المجتمع  منظمات  الوهاب،  عبد  الفاتح  العتيبي، محمد   -2
وتحقيق الأهداف، الحوار المتمدن، العدد: 2724 ، 2009/7/31. 

3- المرجع نف�سه. 
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الفئات المعوزة، ورعاية الأ�شخا�ص المعاقين �أو في و�ضعيات حرجة ت�ستلزم 
ومحاربة  وال�شباب،  المر�أة  بق�ضايا  والاهتمام  الطفولة،  وحماية  التدخل، 
وتعميم  الإن�سان،  حقوق  عن  والدفاع  ال�صحية،  والوقاية  والجهل،  الأمية 
في  والم�ساهمة  البيئة،  وحماية  المواطنة،  قيم  ون�شر  وثقافتها،  مفاهيمها 
تنمية الحوا�ضر والقرى، ومحاربة الفقر والتهمي�ش والإق�صاء الاجتماعي، 
والنهو�ض  وتنوع،  به من غنى  تتميز  الوطنية، وما  الهوية  وتر�سيخ مقومات 
تكون  �أن  دون  المجالات،  من  ذلك  وغير  الإبداع،  على  والت�شجيع  بالفنون، 
الذاتية  الم�صالح  تحقيق  �أو  الربح،  �أو  التجارة  هي  ذلك  وراء  من  الغاية 

وال�شخ�صية للأع�ضاء.

العن�صر الخام�س ــــ عدم ال�سعي للو�صول �إلى ال�سلطة: 
عن  تبتعد  لا  و�أهدافه  المدني  المجتمع  �أن�شطة  كون  من  الرغم  على 
مجالات ال��شأن العام، و�أن بع�ض الجمعيات ت�شكّل �أحياناً قوة �ضاغطة على 
ال�سلطات العمومية، وتقوم بانتقاد العمل الحكومي، ف�إنها لا ت�سعى من ذلك 
الو�صول �إلى ال�سلطة، ومن هذه الزاوية يتميز المجتمع المدني عن الأحزاب 

ال�سيا�سية التي من طبيعتها �أن تعمل للو�صول �إلى الحكم.
المدني  المجتمع  مفهوم  في  يتو�سع  من  هناك  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 
ومناهج  الأحزاب  �أهداف  �أن  غير  منه،  جزءاً  ال�سيا�سية  الأحزاب  فيعتبر 
مختلف  تهمّ  التي  والبرامج  الاجتهادات  في  تتناف�س  فهي  مغايرة،  عملها 
الناخبين  وعلى  العام،  الر�أي  على  بعر�ضها  وتقوم  العام،  ال��شأن  مجالات 
لنيل ثقتهم، والو�صول بالتالي �إلى الحكومة لتنفيذ تلك البرامج؛ بينما �أي 
�أن  تختار  و�إنما  المجالات،  كل  في  تتدخل  لا  المدني  المجتمع  من  جمعية 
الانتخابية  المناف�سة  في  تدخل  ولا  في مجال محدد،  معيّنة  تقدم خدمات 

التي تعني الأحزاب ال�سيا�سية4.

4- ح�سين، علياء محمد، ن��شأة وتطور المجتمع المدني مكوناته و�إطاره التنظـيـمي. الإنترنت. 
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العن�صر ال�ساد�س ــــ عدم اللجوء �إلى العنف: 
تقوم جمعيات المجتمع المدني وتنظيماته بالاحتجاج على ال�سيا�سات 
التي تتبعها ال�سلطات العمومية في مجال ما، �أو في مواجهة �إحدى الظواهر 
للمجتمع،  فوائد  لتحقيق  عليها  �ضغوطها  وتمار�س  المجتمع،  في  ال�سلبية 
تنهج  لا  وهي  م�صالحها،  عن  تدافع  التي  الاجتماعية  لل�شرائح  ومكت�سبات 
في �سبيل ذلك �إلا الو�سائل ال�سلمية المتح�ضرة، والمتمثلة في رفع المطالب، 
و�إبداء الملاحظات، والحوار مع الجهات المعنية، وا�ستعمال و�سائل الإعلام 
والات�صال لتو�ضيح مواقفها، كما تلج�أ �إلى التظاهر ال�سلمي �إن اقت�ضى الأمر 
ذلك؛ ولا تلتجئ مطلقاً �إلى ا�ستعمال العنف، لأن المجتمع المدني مفرو�ض 
بل  المجتمع،  ترهيب  في  ولي�س  العام،  ال�سلوك  تهذيب  في  ي�ساهم  �أن  فيه 
�أجل  يعمل على تعبئة الطاقات لخدمة ال�صالح العام، ولا يهيّج النا�س من 
�أمان مجتمعي يعمل على ن�شر قيم التعاون  التخريب والتدمير، فهو �صمام 

والت�ضامن والت�سامح وال�سلم، ونبذ الحقد والكراهية5.

العن�صر ال�سابع ــــ التجان�س: 
ممار�ستها  في  ت�ؤثر  الم�ؤ�س�سة  داخل  �صراعات  وجود  عدم  بمعنى 
�إلى  تردّ  الم�ؤ�س�سة  داخل  والقيادات  الأجنحة  بين  الانق�سامات  لن�شاطها، 

�أ�سباب عقائدية تتعلق بن�شاط الم�ؤ�س�سة6.
	

5- المرجع نف�سه. 
6- المرجع نف�سه. 
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4. ال�شروط والخ�صائ�ص المادية للمجتمع المدني 

�أ. الم�ؤ�س�سات المتعددة:
ي�ستلزم قيام المجتمع المدني وجود مجموعة من المنظمات والم�ؤ�س�سات 
والهيئات التي تعمل في ميادين مختلفة با�ستقلال عن حكومة الدولة، مثل 
�صنع  في  والم�شاركة  ال�سلطة  �إلى  للو�صول  ت�سعى  التي  ال�سيا�سية  الأحزاب 
ال�سيا�سات، والنقابات التي تدافع عن م�صالح �أع�ضائها الاقت�صادية وت�سعى 
التي  العلمية والثقافية  الكتاب والجمعيات  لرفع م�ستوى المهنة، واتحادات 
ت�سعى �إلى ن�شر الوعي ب�أفكار و�آراء معيّنة، والجمعيات الخيرية التي ت�سهم 
في �أغرا�ض التنمية الاجتماعية، والمنظمات التي تهتم بالدفاع عن ق�ضايا 
الريا�ضية  والأندية  المر�أة،  وحقوق  الإن�سان  وحقوق  كالديمقراطية  معيّنة 

والترفيهية... وغيرها .
الانق�سامات  يعك�س  المدني  المجتمع  تكوين  في  المادي  الركن  هذا 
المختلفة والمتعددة في المجتمع، كما ي�سعى �إلى تحويلها �إلى علاقات تعاون 
�إلى  وتكامل وتناف�س �سلمي �شريف، بدلًا من ال�صراع والتناحر الذي ي�ؤدي 

تق�سيم المجتمع وتفتيت وحدته.
وعلى ذلك، ف�إن المجتمع المدني لي�س كتلة واحدة �أو متجان�سة لا توجد 
بها �أي اختلافات �أو انق�سامات، و�إنما هو يتكون من جماعات تت�سم بالتعدد 

والتنوع، ولكنه يهدف �إلى تحقيق التوفيق والترا�ضي بينها.
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ب. الموارد:
كذلك تعد الموارد التي تمتلكها الم�ؤ�س�سات والجمعيات المكونة للمجتمع 
المدني، �سواء كانت موارد معنوية �أم مادية، من �أهم متطلبات قيامه بدوره 
في  ا�ستقلاله  ي�ضمن  بما  بالدولة  علاقته  و�إدارة  والاجتماعي  ال�سيا�سي 

مواجهتها7.

التوافق  م�ؤتمر  المدني،  المجتمع  هيئات  لمختلف  التكاملية  الأدوار  �أحمد،  خليل  فهيمة  العيد،   -7
ال�سنوي الثالث: »هيئات المجتمع المدني والتنمية الوطنية«، )بت�صرف(. 
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5. وظائف المجتمع المدني 

تتعدد وظائف المجتمع المدني و�أدواره، وهذا التعدد يف�سر مدى �أهميته 
عموماً وبالأخ�ص للمجتمعات النامية بحكم الوظائف التالية:

1. تحقيق النظام والان�ضباط في المجتمع:
بينهم.  ما  في  والتعامل  والجماعات  الأفراد  �سلوك  ل�ضبط  �أداة  فهو 
ويكفي في هذا ال�صدد الإ�شارة �إلى �أن كل منظمة �أو جمعية ت�ضع مجموعة 
نتيجة  الفرد  على  تترتب  التي  والواجبات  الحقوق  بخ�صو�ص  القواعد  من 
�شرطاً  القواعد  بهذه  الأع�ضاء  التزام  ويعتبر  ع�ضويتها.  �إلى  لان�ضمامه 

لقبولهم وا�ستمرارهم في المنظمة.

2. تحقيق الديمقراطية: 
�إ�شاعة  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  بها  تقوم  التي  الوظائف  �أهم  من 
ثقافة مدنية، تر�سي احترام قيم النزوع للعمل الطوعي، والعمل الجماعي، 
وقبول الاختلاف والتنوع بين الذات والآخر، و�إدارة الخلاف بو�سائل �سلمية 
فى �ضوء قيم الاحترام والت�سامح والتعاون والتناف�س وال�صراع ال�سلمي، مع 
الالتزام بالمحا�سبة العامة وال�شفافية، وما يترتب على هذا كله من ت�أكيد 
قيم المبادرة الذاتية وثقافة بناء الم�ؤ�س�سات، وهذه القيم هي في مجملها 

قيم الديمقراطية.  
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3. التن�شئة الاجتماعية وال�سيا�سية8:
من  على غر�س مجموعة  المدني  المجتمع  قدرة  تعك�س  الوظيفة  وهذه 
وعلى  ومنظماته،  جمعياته  �أع�ضاء  من  الأفراد  نفو�س  في  والمبادئ  القيم 
الم�س�ؤولية،  لتحمّل  والا�ستعداد  والت�ضامن  والتعاون  الانتماء  قيم  ر�أ�سها 
للمجتمع  العامة  لل��شؤون  والتحمّ�س  والاهتمام  الإيجابي  بالعمل  والمبادرة 

كله، بما يتجاوز الاهتمامات الخا�صة والم�صالح ال�شخ�صية ال�ضيقة.
النف�سية،  حالته  في  ي�ؤثر  معينة  جماعة  ع�ضوية  �إلى  الفرد  فان�ضمام 
م�ستقلة محددة،  ي�ستمد منها هوية  التي  الجماعة  �إلى  بالانتماء  ي�شعره  �إذ 
للت�ضحية  والا�ستعداد  داخلها  الآخرين  مع  الم�شاركة  على  ذلك  وي�شجعه 
ل�صحة  مطلوبة  نف�سية  �شروط  وتلك  الجماعة،  �سبيل  في  الذات  و�إنكار 
العام  الن�شاط  �أوجه  في  ي�شارك  منظمته  خلال  من  والفرد  كله.  المجتمع 
ويعتاد على الا�ستماع �إلى �آراء الآخرين وقبول نتائج الحوار التي تتفق عليها 

الأغلبية، مع التعبير عن معار�ضته ب�شكل �سلمي.

4. وظيفة تجميع الم�صالح:
من  جماعية  مواقف  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  خلال  من  تتبلور 
التحرك جماعياً  �أع�ضاءها، وتمكّنهم من  تواجه  التي  والتحديات  الق�ضايا 
وتُمار�س  المواقف،  هذه  �أ�سا�س  على  م�صالحهم  و�ضمان  م�شاكلهم  لحل 
و�سائر  والمهنية  العمالية  النقابات  خلال  من  �أ�سا�سي  ب�شكل  الوظيفة  هذه 

المنظمات الدفاعية. 
من خلال هذه الوظيفة يتعلم الأع�ضاء كيفية بحث م�شاكلهم ودرا�سة 
الحفاظ على م�صالحهم في  المجتمع وتحديد كيفية  القائمة في  الأو�ضاع 
للأع�ضاء  المطلبية  البرامج  هذه  وتك�شف  �أخرى،  فئات  م�صالح  مواجهة 

التا�سع  القرن  من  ال�سيا�سية  الممار�سة  في  والدولة  المدني  المجتمع  الباقي،  عبد  الهرما�سي،   -8
ع�شر �إلي اليوم ـــ درا�سة مقارنة، مركز درا�سات الوحدة العربية ـــ بيروت، الطبعة الأولى 1998، 

�ص93-92.
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البرامج  ولتنفيذ  لحمايتها  بينهم  الت�ضامن  و�أهمية  م�صالحهم  وحدة  عن 
�أهمية  يكت�شفون  لتنفيذها  تحركهم  خلال  ومن  عنها.  تعبّر  التي  المطلبية 
الأخرى.  الأطراف  مع  التفاو�ض  على  متزايدة  قدرة  ويكت�سبون  الت�ضامن 
وبهذا ف�إن وظيفة تجميع الم�صالح لا تقت�صر نتائجها على العمل المبا�شر 
لم�ؤ�س�سات المجتمع المدني، بل تمتد �إلى المجتمع كله فتوفر لأع�ضائه هذه 

الخبرات الهامة لممار�سة الديمقراطية ال�سيا�سية. 

5. الو�ساطة والتوفيق:
�أي التو�سط بين الحكومة وال�شعب من خلال توفير قنوات للات�صال، 
ونقل �أهداف ورغبات الحكومة والمواطنين بطريقة �سلمية، وترتبط وظيفة 
التعبير والتمثيل والتحدث با�سم جماعات معينة بتلك الوظيفة التنظيمية، 
�إذ تتولى م�ؤ�س�سات المجتمع المدني مهمات متعددة تبد�أ بتلقي المطالب، 
التي عادة ما تكون متعار�ضة ومت�ضاربة، وتجميعها و�إعادة ترتيبها وتق�سيمها 

�إلى فئات محددة قبل تو�صيلها �إلى الحكومة. 
النتيجة هي عجز  �ستكون  التنظيمية  الوظيفة  تلك  فلو ت�صوّرنا غياب 
التي  المختلفة  المطالب  من  الهائل  الكم  هذا  مع  التعامل  عن  الحكومة 
ي�صيبها  مما  المجتمع  في  والأفراد  الجماعات  م�صالح  تعار�ض  عن  تعبّر 
بما  الآخر  البع�ض  دون  للبع�ض  متحيزة  �سيا�ساتها  ت�أتي  وقد  بالارتباك. 
يعك�س اختلال التوازن بين الجماعات ويتعار�ض مع مبد�أ الحياد الذي يجب 
�أن تلتزم به الدولة �إزاء المواطنين، حتى لا ي�ؤدي انحيازها �إلى فئة معينة 
�إلى فقدان ت�أييد الفئات الأخرى لها، الأمر الذي يهدد النظام والا�ستقرار 
التمرد  �إلى  ويدفعها  الظلم  �أو  بالإهمال  ت�شعر  التي  الفئات  حفيظة  ويثير 

والع�صيان �ضد الحكومة و�ضد الفئات الأخرى المتميزة.
للمواطنين  الحماية  يحقق  لا  المدني  المجتمع  �أن  تعني  الوظيفة  هذه 
في مواجهة الحكومة فقط، و�إنما هو �أداة لحماية الحكومة ذاتها من خطر 
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التعر�ض للا�ضطرابات والاحتجاجات العنيفة، كما �أنه يوفر عن�صر الوقاية 
للمجتمع كله من الانق�سام وال�صراع والتفكك9.

6. وظيفة ح�سم ال�صراعات وحلّها: 
الداخلية  النزاعات  تُحلّ معظم  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  من خلال 
بين �أع�ضائها بو�سائل ودية دون اللجوء �إلى الدولة و�أجهزتها البيروقراطية، 
وتوفر  الم�شقة  �أع�ضاءها  تجنب  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  ف�إن  وبذلك 
عليهم الجهد والوقت، وتجنبهم كثيراً من الم�شاكل التي تترتب على العجز 
عن حل ما ين��شأ بينهم من منازعات، وت�سهم بذلك في توطيد وتقوية �أ�س�س 
ال�صراع  لإدارة  �صيغة  هي  الديمقراطية  كانت  و�إذا  الجماعي،  الت�ضامن 
بو�سائل  الأع�ضاء  بين  المنازعات  حل  ف�إن  �سلمية،  بو�سائل  المجتمع  في 
�سلمياً  ال�صراع  �أ�سا�س ممار�سة  هو  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  داخل  ودية 
على م�ستوى المجتمع بين الطبقات والقوى الاجتماعية وال�سيا�سية، ت�شمل 
معه  والحوار  وم�صالحه  وبحقوقه  بالآخر  الاعتراف  والثقافة  الخبرة  هذه 

والو�صول �إلى حلول و�سط من خلال التفاو�ض10. 

7. التعبير والم�شاركة الفردية والجماعية:
وجود المجتمع المدني ي�شعر الأفراد ب�أن لديهم قنوات مفتوحة لعر�ض 
�آرائهم ووجهات نظرهم، والتعبير عن م�صالحم، بحرية و�سلمية، حتى لو 
�شعور  تقوية  �إلى  ت�ؤدي  الوظيفة  وهذه  و�سيا�ساتها،  الحكومة  تعار�ض  كانت 
الأفراد بالانتماء والمواطنة، وب�أنهم قادرون على المبادرة بالعمل الإيجابي 
التطوعي دون قيود، بل ت�شجعهم الحكومة على التحرك الم�ستقل بحرية دون 
وحرياتهم  حقوقهم  �أن  �إلى  مطمئنون  وهم  المجتمع  لخدمة  عليها  اعتماد 

م�صونة لأن هناك ح�صناً يحتمون به في حالة تعدي الدولة عليهم.

9- المرجع نف�سه.
10- العيد، فهيمة خليل �أحمد، مرجع �سبق ذكره.
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8. ملء الفراغ في حالة غياب الدولة �أو ان�سحابها:
وا�سعة  العالم ظاهرة  �شهد  الع�شرين  القرن  الثمانينيات من  مع قدوم 
كانت  التي  والوظائف  الأدوار  من  عديد  من  الدولة  ان�سحاب  هي  الانت�شار 
وتوفير  الاقت�صادي  الن�شاط  مجالات  في  وخ�صو�صاً  الما�ضي،  في  ت�ؤديها 
خدمات التعليم والعلاج، وتولي م�س�ؤولية رب العمل بالالتزام بتعيين وت�شغيل 
الديون  �أزمة  ا�شتداد  تعاني  الحكومات  بد�أت  فقد  الحكومة،  في  النا�س 
وعجزها عن �سدادها وعجزها في الوقت نف�سه عن الا�ستمرار في �أداء نف�س 
�أدوارها التي �صارت ت�شكّل عبئاً ثقيلًا عليها لا ت�ستطيع تحمّله. وعندما بد�أت 
لم�ساعدتها  يمل�ؤه،  �إلى من  يحتاج  فراغاً  وراءها  تركت  بالان�سحاب  الدولة 
�أن يتحرك المجتمع المدني ل�شغل  بدّ  �أداء تلك الوظائف. وهنا كان لا  فى 
هذا الفراغ و�إلا تعر�ض المجتمع للانهيار، خ�صو�صاً حين توجد م�شاعر عدم 
الر�ضا لدى الفئات التي كانت ت�ستفيد من الدور ال�سابق للدولة وتعتمد عليها 

لإ�شباع احتياجاتها، والتي قد ت�شعر �أن الحكومة قد تخلت عنها.
�أن  يمكن  �أخرى  حالة  هناك  والمالية  الاقت�صادية  الأزمة  جانب  و�إلى 
تختفي فيها الدولة وتعجز عن �أداء وظائفها تجاه المجتمع تحت ت�أثير الغزو 

والاحتلال الأجنبي �أو الحرب الأهلية11. 

9. توفير الخدمات وم�ساعدة المحتاجين:
�صحيح �أن جزءاً مهماً من وظيفة منظمات المجتمع المدني هو الدفاع 
يد  تمد  كذلك  �أنها  �إلا  بعينها،  لفئات  الم�شتركة  الخا�صة  الم�صالح  عن 
العون والم�ساعدة للمحتاجين مع تقديم خدمات خيرية واجتماعية هدفها 
�أ�شكال  وتتنوع  المجتمع.  التي توجد على هام�ش  ال�ضعيفة  الفئات  م�ساعدة 
المدار�س  كبناء  خدمية،  و�أخرى  مالية  م�ساعدات  بين  ما  تلك  الم�ساعدة 
ب�أ�سعار رمزية  �أو  العلاج مجاناً  �أو  التعليم  لتوفير خدمات  الم�ست�شفيات  �أو 

11- المرجع نف�سه.
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الأرامل  �إلى  المعونات  تقديم  مع  المنخف�ضة،  الدخول  �أ�صحاب  تنا�سب 
والأيتام و�ضحايا الكوارث والمعوقين و�أ�سر ال�سجناء ب�إقامة مراكز الت�أهيل 
والرعاية الاجتماعية وتمويل م�شروعات �صغيرة لإعالة الأ�سر التي لا عائل 
حياكة  الفتيات  تعليم  مثل  المهارات،  لرفع  تدريب  دورات  �إقامة  �أو  لها، 

الملاب�س... الخ.

10. الحوكمة الر�شيدة: 

يحدد  وهو  الم�ؤ�س�سي,  الم�ستوى  على  والتوجيه  للرقابة  نظام  هي 
الم�س�ؤوليات والحقوق والعلاقات مع جميع الفئات المعنية، ويو�ضح القواعد 
المنظمة،  بعمل  المتعلقة  الر�شيدة  القرارات  ل�صنع  اللازمة  والإجراءات 
الثقة  ويعزز  الم�ؤ�س�سية  والم�ساءلة  وال�شفافية  العدالة  يدعم  نظام  وهو 

والم�صداقية في بيئة العمل.
م�صالح  وحماية  ر�سالتها  لتحقيق  الم�ؤ�س�سة  توجيه  عملية  والحوكمة، 
الم�س�ؤوليات  بين  بالموازنة  وتتعلق  وموجوداتهم.  العامة  والهيئة  الأع�ضاء 
الا�ستراتيجية والت�شغيلية بطريقة منظمة ومدرو�سة. و�أي�ضاً تتعلق بالقيادة 
وال�سليم،  الفعال  بال�شكل  لأعمالها  وت�سييرها  المنظمة  �إدارة  من  والت�أكد 
وفعالية  الكلي  التوجيه  ب�ضمان  المعنية  والعمليات  النظم  ب�أنها  تعرف  كما 

الإ�شراف وم�ساءلة المنظمة12.

12- د. خليل، حامد، الوطن العربي والمجتمع المدني، كرا�سات �إ�ستراتيجية، مجلة ف�صلية ت�صدر 
عن مركز الدرا�سات والبحوث الا�ستراتيجية بجامعة دم�شق. العدد الأول، ال�سنة الأولى، خريف 

2000، �ص12.
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6. مزايا المجتمع المدني 

يعد المجتمع المدني في الع�صر الحا�ضر من المكونات الأ�سا�سية لكل 
مجتمع ديمقراطي حداثي، وي�ضطلع بدور حيوي في تعبئة  الطاقات لخدمة 
ال�صالح العام، والم�ساهمة الفعالة في تحقيق التنمية والتقدم، فهو ي�شتمل 
في تنظيماته وفي �أدائه لمهامه على مزايا كثيرة وفوائد متعددة، ن�شير �إلى 

�أهمها في ما يلي:

1. تر�سيخ الثقافة الديمقراطية والتربية على المواطنة: وما يعني 
ذلك من حرية، وم�س�ؤولية، وتنظيم، وم�شاركة، وتعدد، واختلاف، وحوار، 
�إطار  في  وتعامل  الآخر،  الر�أي  واحترام  وت�سامح،  للأغلبية،  وخ�ضوع 

م�ؤ�س�ساتي وقانوني.
ال�شعور  وتقوية  العامة:  بالم�صلحة  المهتمين  قاعدة  تو�سيع   .2
من  والحد  المنظم،  الجماعي  والعمل  التطوع،  وروح  الوطني،  بالانتماء 
تجمعهم  �أفراد  بين  والتعاون  الاندماج  وتحقيق  والأنانية،  الفردية  النزعة 

الرغبة الم�شتركة في خدمة المجتمع.
والتنفي�س  والاجتماعي:  ال�سيا�سي  الاحتقان  حالات  امت�صا�ص   .3
اتخاذ  ال�سلمي في  النهج  واعتماد  �إيجابية،  الطاقات ب�صورة  بتفجير  عنها 

المواقف المختلفة، والتعبير العلني عن  القناعات المتباينة.
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بانخراطهم  للأفراد:  والمتنوعة  المتعددة  الاحتياجات  تلبية   .4
في الأن�شطة الجماعية التي تتلاءم مع تخ�ص�صاتهم وميولهم وتطلعاتهم، 
يبقى  لا  تمييز،  دون  فيها  والانخراط  الجمعيات،  تكوين  حرية  وب�ضمان 
�أو فئة لاحتكار العمل في المجالات الاجتماعية والثقافية  المجال لأي تيار 

والحقوقية وغيرها.
5. تكوين النخب و�إفراز القيادات الجديدة: تتيح منظمات المجتمع 
العمل  على  والتمر�س  العامة،  الخدمة  على  التدريب  لأع�ضائها  المدني 
المواهب والكفاءات  �أدائها لوظيفتها، تبرز  المنظم، ومن خلال  الجماعي 
والتجربة،  الخبرة  وتعميق  الجديدة،  المهارات  اكت�ساب  ويتم  التدبير،  في 
كما �أن تبو�ؤ مواقع الم�س�ؤولية، والقيام بتوزيع الأدوار، وتنظيم العمل، وتدبير 
وبذلك  القيادة،  فن  امتلاك  على  ي�ساعد  الآراء،  بين  والتوفيق  الاختلاف، 

ي�صبح المجتمع المدني منجماً للنخب الم�ؤهلة، والقيادات المدربة.
6. دور الرقابة والنقد: وال�ضغط على الحكومة �إذا ما تجاوزت حدود 
م�ؤ�س�سات  ت�سعى  والق�ضائي  القانوني  المجال  وفي  الد�ستورية.  م�شروعيتها 
المجتمع المدني �إلى مراقبة ح�سن تطبيق القوانين الت�شريعات والإجراءات 
المختلفة في الدوائر الق�ضائية ومفا�صلها، وتوجه الإعلام نحو بيان المزايا 
تعديلها،  �أو  البديلة  الت�شريعات  و�ضع  مع  الت�شريعات،  تعتري  التي  والعيوب 
و�إعداد برامج قانونية تبث عبر و�سائل الإعلام تعمل على تثقيف المواطن 

قانونيا13ً.

13- المرجع نف�سه.
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7. قيم المجتمع المدني 

والفكر،  والإن�سـان  المجتمع  �إلى  �شـاملة  نظرة  هي  بما  العلمانية:   .1
هدفها ت�أكيد ا�ستقلالية العالم المدني بكل مقوماته و�أبعاده وقيمه و�سلوكه 
تجاه جميع المذاهب الدينية والفل�سـفية. وهي ذات م�ضمون حيادي بمعناه 
للمواطن  الاعتبار  �إعادة  �أهم مميزاتها  ومن  كافة.  الأديان  تجـاه  الإيجابي 
فوق  الإن�سان  في  الإن�سانية  للقيم  الاعتبار  و�إعادة  �إن�سانية،  قيمة  بو�صفه 
�إلى  ومدخلًا  والجمال.  والخير  الحق  لقيم  تر�سيخاً  والع�صبيات،  الغرائز 

مواطنة حقيقية.

2. الحرية: لا وجود للمجتمع المدني دون تمتع الأفراد بحرية الاختيار 
والتعبير عن الإرادة. وبينما تفر�ض الدولة جن�سيتها وقوانينها على كل من 
يولدون على �أر�ضها دون ا�ست�شارتهم �أو �س�ؤالهم، �إذ يولد الفرد ليجد نف�سه 
حاملًا لجن�سية معينة بحكم الميراث، نجد �أن هذا الفرد ي�سعى للان�ضمام 
معينة،  غاية  لتحقيق  الحرة  وب�إرادته  باختياره  والجمعيات  التنظيمات  �إلى 

كالدفاع عن م�صلحة �أو ق�ضية معينة تهمّه.

3. الديمقراطية: هي في �أ�سا�س �أي نظام �سيا�سي مجتمعي حر. �إنها 
الو�سيلة التي تمكّن ال�شعب من حكم نف�سه بنف�سه، عبر انتخاب ممثليه في 
�إنّ  وبم�شاركته.  ولم�صلحته  با�سمه  ال�سلطة  تمار�س  �أن  ينبغي  التي  الهيئات 
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حق الانتخاب والاختيار هو �أ�سا�س الديمقراطية، والديمقراطية لا ت�ستقيم 
دون قوانين وم�ؤ�س�سات و�أطر ومناخ وممار�سة.

العنا�صر لتحقيق  �أهم  ال�شرط يعتبر من  4. الانتماء والمواطنة: هذا 
و�أنهم  م�شتركة،  بهوية  يتمتعون  ب�أنهم  الأفراد  لإيمان  والترابط،  التما�سك 
�أداء واجباتهم والتزاماتهم نحو  قادرون على الدفاع عنها وحمايتها مقابل 
الدولة. فلكي يطيع الجزء الكل لا بدّ �أن يعبّر الكل عن مطالبه واحتياجاته. 
فالمواطنة بمعناها الحقيقي هي مجموعة الحقوق والم�س�ؤوليات التي تربط 
الأفراد بالدولة على قدم الم�ساواة، بغ�ضّ النظر عن الاختلافات بينهم، وهي 
م�صدر �شعور الأفراد بالولاء والانتماء بما ي�شجعهم على الاهتمام بال��شؤون 

العامة وتوجيه الانتقادات لل�سيا�سات الحكومية وال�سعي للت�أثير عليها.
على  مدني  �صفة  نطلق  يجعلنا  الذي  هو  الت�سامح  الت�سامح:  قيم   .5
المجتمع. فالمجتمع الذي ت�سوده روح المدنية هو المجتمع الذي يقبل فيه 
الأفراد والجماعات وجود �آخرين يختلفون معهم في الر�أي والم�صلحة، كما 

يحترمون حقوقهم في التعبير عن وجهات نظرهم.
وحده  يمتلك  طرف  �أي  هناك  لي�س  ب�أنه  الجميع  اعتراف  يعني  كما 
الحقيقة، و�أن تعدد الآراء والاتجاهات واختلافها ظاهرة طبيعية و�صحية. 
�أنه  كما  ووحدته،  المجتمع  ت�ضامن  من  يقلل  عيباً  لي�س  فهو  التناف�س  �أما 
�إلى �صراع عنيف. وهذا يحدث في حالة خروج  �إذا تحول  �إلا  لي�س م�شكلة 
�أطراف المناف�سة على القواعد القانونية التي تحدد لهم القنوات ال�سلمية 
التعدد  ارتبط  �إذا  �أما  لل�سلوك.  والجائزة  المقبولة  والقواعد  للم�شاركة 
بالت�سامح والتعاي�ش ال�سلمي بين الأطراف المختلفة، ف�إنه يتحول من �سبب 
محتمل للانق�سام وال�صراع والتمزق والتفكك، �إلى عامل �أ�سا�سي وراء تعاون 

وت�ضامن الجماعات والأفراد وتما�سك المجتمع وتح�ضره ورقيه14.

14- عز الدين، ناهد، المجتمع المدني ـــ خ�صائ�ص المجتمع المدني ووظائفه، �شبكة الإنترنيت.
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6. قيم العدالة: هي في تلبية الحقوق التي توفر م�صلحة الإن�سان عبر 
�أفراد المجتمع.  �أ�سا�س قيام علاقات �صحية بين  تطور المجتمع. وهي في 
�إنها تقوم على المواطنة التي تتناق�ض مع جميع �أ�شكال التمييز ال�سلبي بين 
المواطنين، كما تقوم على مبد�أ تكاف�ؤ الفر�ص والم�ساواة على جميع الأ�صعدة 
وفي مختلف المجالات، بدءاً من حق المواطن في بيئة نقية �صالحة و�صولًا 
�إلى العي�ش الكريم. �إن �ضمانة العدالة هي قيام دولة القانون والم�ؤ�س�سـات 

التي ت�صون حقوق المواطن.
وتوازنه  بتكامله  الإن�سان  تنمية  �إن  المتكاملة:  ال�شاملة  التنمية   .7
هي  ال�شاملة  والتنمية  الب�شري.  للتطور  الأ�سمى  الهدف  هي  الطبيعة،  مع 
�إن�سان على امتداد الوطن الذي يعي�ش فيه، وتغطي الحقول  التي تطول كل 
والاقت�صادية  والمجتمعية  والثقافية  التربوية  والمجالات  كافة  الإن�سانية 
والبيئية وال�سيا�سية. �إنّ التنمية بمفهومها هذا لا بدّ �أن تكون متكاملة، عبر 
تنظيمها وت�سيير عملياتها بطرق متوازنة ومن�سجمة لتلبية �أهدافها، متعاونة 

ومتفاعلة، بحيث لا ي�سبق �أي جانب الآخر �أو �أي بعد �إن�ساني �سواه.
8. ال�شفافية: هي مبد�أ التعامل والتفاعل في العلاقات الب�شرية. وهي 
من ثم عن�صر مكمل للعملية الديمقراطية، بعد حق الانتخاب وحق الرقابة. 
ورقابة  معرفة  �أداة  باعتبارها  والتنمية  للت�شارك  ملازم  رديف  فال�شفافية 
وتقييم، وهي تج�سيد لحق المواطن وال�سلطة ولواجبهما في الاطلاع وك�شف 
الحقائق وقول الحقيقة. دون �شفافية لا حرية �إلا حرية الاختيار بين ال�سيئ 

والأ�سو�أ. فحيث لا معرفة لا حرية15.

ال�صغيرة  ال�صناعية  الم�شاريع  دعم  في  ودورها  المدني  المجتمع  منظمات  �ستار،  البياتي،  د.   -15
في العراق.
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8. �أبعاد المجتمع المدني 

يعك�س مفهوم المجتمع المدني باتجاهاته ومدار�سه الفكرية المختلفة 
من  ب�شيء  الدرا�سة  من  المحور  هذا  في  لها  التعر�ض  �سيتم  �أبعاد،  عدة 

الإيجاز. وتتمثل الأبعاد المختلفة للمجتمع المدني عموماً في الآتي:

1. البعد الفل�سفي للمجتمع المدني:
مفاهيم الليبرالية ـــ الكلا�سيكية، والمارك�سية، والليبرالية ـــ الجديدة، 
يتقيد  لا  الذي  الإن�ساني  الفكر  تطور  يج�سد  فل�سفياً  تراثاً  تعك�س  مفاهيم 

بالحدود ال�سيا�سية والجغرافية المعروفة. 

2. البعد القانوني:
يعك�س البعد القانوني للمجتمع المدني تحديد العلاقة القانونية القائمة 
بين المجتمع المدني من ناحية والدولة من ناحية �أخرى. فمن الوا�ضح �أن 
تبعية المجتمع المدني �أو ا�ستقلاليته عن الدولة تت�سم عموماً بالغمو�ض، �إذ 
�إطار التعريفات  يلاحظ في هذا ال�سياق وجود ثلاثة مفاهيم متداخلة في 

القانونية للدولة، وهي16:
ـــ الدولة بو�صفها �شخ�صاً �أو طرفاً من �أطراف العلاقات الدولية، ذلك 

16- موجز تاريخ الفل�سفة، دار الفكر ـــ مو�سكو، الطبعة الثالثة، 1979، �ص309.
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�أن الدولة تملك ال�شخ�صية القانونية التي  �أدبيات القانون الدولي ت�ؤكد  �أن 
تمكّنها من القيام بواجباتها وتمتعها بحقوقها. 

�إقليماً معيناً، وهنا تبرز فكرة المجتمع  ـــ الدولة بو�صفها �شعباً يقطن 
كالأ�سرة  �أولية  تنظيمات  الحال  بطبيعة  ي�ضم  ال�شعب  �أن  ذلك  المدني، 
وجماعات  المدني  المجتمع  كتنظيمات  ثانوية  و�أخرى  والع�شيرة،  والقبيلة 

الم�صالح.
ـــ الهيئة الحاكمة، وهي تعتبر عن�صراً هاماً من عنا�صر الدولة.

ويلاحظ �أنه بينما تعك�س ال�شخ�صية القانونية للدولة بعداً مجرداً حيث 
المجتمع  يعتبر  وبالتالي  واحدة،  كوحدة  الدولة  عنا�صر  مع  التعامل  يتم 
مفهومي  �أن  يلاحظ  ككل،  ال�سيا�سية  الجماعة  من  يتجز�أ  لا  جزءاً  المدني 
والآخر  فل�سفي  �أحدهما  بعدين،  �أي�ضاً  يعك�سان  الحاكمة  والهيئة  الدولة 
اجتماعي. �إذاً، فعندما يتم التعامل مع الدولة على �أنها �شخ�صية قانونية، 
التعامل  يتم  لكن عندما  الدولة.  المدني عن  المجتمع  يمكن ف�صل  لا  ف�إنه 
�أنها هيئة حاكمة، ف�إن المجتمع المدني يمكن التعامل معه  مع الدولة على 
القائمة  ال�سيا�سية  الإيديولوجية  كانت  �إذا  �سيما  ، لا  كياناً م�ستقلًا  بو�صفه 
�أنها  الدولة على  يتعاملون مع  الدولي  القانون  فقهاء  باخت�صار،  تقر ذلك. 
وحدة واحدة عندما يتعلق الأمر بعلاقاتها الدولية، لكن عندما يتم التعامل 
مع الهيئة الحاكمة كعن�صر من عنا�صر الدولة، ف�إن المجتمع المدني يعتبر 

طرفاً غير حكومي17.
3. البعد ال�سيا�سي للمجتمع المدني:  

المدني  المجتمع  تنظيمات  بموجبها  تت�شكّل  التي  الرابطة  دامت  فما 
تعك�س بعداً م�صلحياً، ف�إن هذه التنظيمات تمار�س �ضغوطاً لتحقيق م�صالح 

�أع�ضائها18.
17- تورين، �آلان، نقد الحداثة، ترجمة �صباح جهيم، وزارة الثقافة ـــ دم�شق، �ص154.

18- المرجع نف�سه، �ص114 وما بعدها.
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بينما يعتبر بع�ض المنظرّين المجتمعَ المدني مرادفاً للمجتمع ال�سيا�سي، 
يلاحظ �أن بع�ضهم الآخر يعتبره مطابقاً لمفهوم الجماعة ال�سيا�سية. و�سواء 
الجماعة  �أم  ال�سيا�سي،  المجتمع  لمفهوم  مرادفاً  المدني  المجتمع  �أكان 
ال�سيا�سية، ف�إن النتيجة تعتبر واحدة، �ألا وهي �أن تنظيمات المجتمع المدني 
تعتبر جزءاً لا يتجز�أ من الدولة، الأمر الذي يعني �أنها تخ�ضع لتنظيم الدولة 
و�إ�شرافها19. �إلا �أن بع�ضهم �أي�ضاً يعتبر المجتمع المدني طرفاً م�ستقلًا عن 
الدولة، نظراً لأنه يج�سد تنظيماً غير ر�سمي هدفه ممار�سة ال�ضغوط على 
م�ؤ�س�سات الدولة الر�سمية بق�صد تحقيق م�صالح �أع�ضائه، ومن �أمثلة هذه 
والاتحادات  الطلبة  كاتحاد  المهنية  والروابط  الأعمال،  رجال  التنظيمات: 
الن�سائية، وحركات المحافظة على البيئة. ويلاحظ �أن الت�أثير الذي تتمتع به 
تنظيمات المجتمع المدني، �سواء تم التعامل معها كتنظيمات ر�سمية �أو غير 
ر�سمية، يمكن �أن يكون مبا�شراً �أو غير مبا�شر، وذلك تما�شياً مع الظروف 

البيئية ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية ال�سائدة.
ويلاحظ �أن وجهات النظر تختلف �أي�ضاً حول مدى الت�أثير الذي تتمتع 
�أن  ال�سياق  هذا  في  ت�ؤكد  الأدبيات  ولكن  المدني،  المجتمع  تنظيمات  به 
مقارنة  الديمقراطية  الحكم  نظم  في  ت�أثيراً  �أكثر  يعتبر  المدني  المجتمع 
بنظم الحكم غير الديمقراطية. فنظم الحكم الديمقراطية تفعّل من دور 
تنظيمات المجتمع المدني، �سواء �أكانت نقابات �أم روابط مهنية، في عملية 

�صنع القرارات، وبالتالي ف�إن ت�أثيرها يكون ملحوظا20ً.	
الا�شتغال  ذاتية  منظومة  باعتباره  المدني  المجتمع  �إلى  النظر  يجب 
عولمة  بين  للكلمة،  الإيجابي  بالمعنى  المطلق،  التو�سط  خلال  من  تتحدد 
المقرونة  ال�شمولية  والنزعة  الكبرى،  الف�ضاءات  بها  تب�شر  التي  ال�سوق 
بالت�أخر التاريخي، والانكفاء على الذات، للدولة الوطنية. فالمجتمع المدني 

19- المرجع نف�سه، �ص234.
20- طرابي�شي، جورج، جريدة الحياة، 2000/9/10، �ص17.
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الت�أثير،  �إلى  يهدف  الذي  وال�سوق،  الدولة  �إزاء  الم�ستقل  الف�ضاء  ذلك  هو 
والإيحاء، والت�أطير �ضمن خيارات جماعية، وطنية وعالمية.

ولا بدّ من الإقرار بوجود بع�ض الاختلال الاجتماعي الذي لا يمكن حلّه 
ب�آلية ال�سوق، ولا باللجوء �إلى الدولة، الواقعة تحت ت�أثير الأزمات الداخلية 
وال�ضغوط الخارجية المتوا�صلة لل�سوق الدولية، بل يتطلب حلّه تو�سّط طرف 
ثالث يعبئهما معاً، مع رف�ض اختزال رهاناته في �أي منهما، وذلك بطبيعة 
الحال في المجتمعات التي »يولد« فيها المجتمع المدني ولادة طبيعية. �إن 
عقلانية  بظهور  ت�سمح  عندما  عملية  فكرة  ت�صبح  المدني  المجتمع  فكرة 
�أن  دون  وال�سوق،  الدولة  عن  وم�ستقلة  بذاتها  قائمة  م�شتركة  اجتماعية 

ت�ستبعد الفاعلين من ممار�ستها. 
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9. معوقات العمل المدني 

يمكن تحديد �أهم المعوقات  التي تجابه المجتمع المدني بالتالي21:
الوعي  في  ال�شديد  النق�ص  وكذلك  الديمقراطية،  الثقافة  �ضعف  ـــ 

الحقوقي. 
ـــ �ضعف الوعي الثقافي المجتمعي ب�أهمية ن�شاطات منظمات المجتمع 
في  الواعي  الإعلامي  الدور  �ضعف  جهة  من  لحداثتها  وفعالياتها،  المدني 
الم�ؤ�س�سات  هذه  بن�شاطات  الاهتمام  وعدم  بمفاهيمه،  والتثقيف  التوعية 
والمر�أة  والإن�ساني  والتربوي  والثقافي  الاجتماعي  المجال  في  و�أعمالها 

والطفل وال�شباب والعمال والطلاب والبيئة والنقابات والجمعيات الأخرى.
ـــ معاناة م�ؤ�س�سات المجتمع المدني من غياب المبادرة �أو �ضعفها على 

الم�ستوى الفكري والعملي، وعدم التوجه �إلى درا�سة الظواهر الجديدة. 
ـــ مبد�أ التدخل لأغرا�ض �إن�سانية، فهناك من يرف�ضه وهناك من ي�ؤيده، 
ولكل حججه ومنطلقاته و�أهدافه. وفي الواقع، �أ�صبح مبد�أ التدخل الإن�ساني، 
مبد�أ  الا�ستعمارية،  والحروب  الع�سكرية  الو�سائل  ت�أييد  على  ينطوي  لا  بما 
�آمراً وملزماً في القانون الدولي، وهذا يعتبر تطوراً في فقه »الدبلوما�سية 

الوقائية« التي تبلورت منذ �أوائل ت�سعينيات القرن الما�ضي. 

21- تورين، �آلان، مرجع �سبق ذكره، �ص154-153.
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حقوق  منظمات  وخ�صو�صاً  المدني،  المجتمع  م�ؤ�س�سات  ان�شغال  ـــ 
الاقت�صادية  الحقوق  ح�ساب  على  وال�سيا�سية  المدنية  بالحقوق  الإن�سان، 

والاجتماعية والثقافية، �إلى درجة �أنّ الأخيرة غالباً ما تُهمل �أو تن�سى. 
ـــ توجه م�ؤ�س�سات المجتمع المدني �إلى الاحتجاجات والنقد والأهداف 
المطلبية، و�إن كانت هذه م�س�ألة مهمة من خلال الرقابة والر�صد والتعبئة، 
الوطنية،  الت�شريعات  حول  ت�صورات  و�ضع  في  ت�ساهم  �أن  يمكن  لا  �أنها  �إلا 
�سواء بمواءمتها مع الاتفاقات والمعاهدات الدولية وتطور الفقه الدولي على 

هذا ال�صعيد، �أو تعديلها �أو اقتراح قوانين وت�شريعات جديدة بديلة منها.
ـــ هناك بع�ض المواقف المتناق�ضة من بع�ض الق�ضايا الح�سا�سة بحجة 
من  والموقف  المر�أة  مثل  ق�ضايا  ت�شمل  وهذه  وال�شمولية،  الخ�صو�صية 
الم�ساواة، والأقليات القومية والدينية والفئات المهم�شة �أو ذوي الاحتياجات 

الخا�صة. 
ـــ الارتياب من العلاقة مع الآخر، ولعل بع�ض الأطروحات لا تدرك �أن 
العالم كله �أ�صبح قرية عالمية �صغيرة، و�أنّ هناك قيماً �إن�سانية م�شتركة لبني 
الب�شر، بغ�ضّ النظر عن دينهم �أو عرقهم �أو لغتهم �أو من�شئهم الاجتماعي 

�أو جن�سهم. 
�أو  المدني  المجتمع  لمنظمات  وقوانين خا�صة  ت�شريعات  ـــ عدم وجود 

�ضعفها.

ومن �أهم معوقات التطور الذاتي، يمكن �أن نذكر:
�سيا�سات  وط�أة  تحت  العي�ش،  لقمة  بت�أمين  اليومي  الفرد  ان�شغال  ـــ 
والتهديد في  الخوف  وانكفا�ؤه تحت وط�أة  والف�ساد،  والنهب  العام،  الإفقار 
العام  ال��شأن  عن  والبعد  الانعزال،  �إلى  يدفع  مما  ال�شمولية،  الأنظمة  ظل 

توخياً لل�سلامة. 
الأحوال،  من  كثير  في  داخلها،  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  افتقار  ـــ 
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للممار�سات الديمقراطية وال�شفافية بين �أفرادها، �أو بين �أع�ضاء ال�شبكات 
�شخ�صنة  �إلى  الحالات  من  كثير  في  يقود  مما  م�ؤ�س�سات عدة،  تحوي  التي 
غياب  عن  ناجم  وذلك  الأفراد،  لخلافات  نتيجة  ال�صفوف  و�شق  العمل، 
تقاليد العمل الديمقراطي ب�سبب عقود القمع، وامتداد ممار�سات ال�سلطات 

الحاكمة على تقاليد العمل المجتمعي وال�سيا�سي. 
�أن  يمكن  الذين  الكفاية  ذوي  للأ�شخا�ص  الم�ؤ�س�سات  تلك  افتقار  ـــ 
ي�ضحّوا بوقتهم وعملهم وم�صلحتهم الخا�صة في �سبيل ال��شأن العام، لعدم 

وجود تقاليد را�سخة للعمل المدني و�أهميته في تقرير م�صير ال�شعوب. 

ومن العوائق الأخرى التي يواجهها المجتمع المدني العربي: 
انت�شار  يعيق  مما  الأمية.  �أخرى  جهة  ومن  والفقر،  البطالة  انت�شار  ـــ 
مدني  مجتمع  وبناء  المدنية  الحياة  في  الفرد  وم�شاركة  ال�سيا�سية  الثقافة 

فعال. 
�أثّر �سلباً على المجتمع المدني والحياة  ـــ انهيار الطبقة الو�سطى مما 
المثقفين  تفرز  التي  هي  الو�سطى  فالطبقة  عامة،  ب�صفة  ال�سيا�سية 

والمنظرين والنا�شطين. 
ـــ عدم وجود �آليات للمحا�سبة والمراقبة، وغياب الف�صل بين ال�سلطات، 
ومن ثم فلا توجد علاقة تفوي�ض وتمثيل وم�ساءلة، وهذه والمعوقات تقف 

عائقاً �أمام نهو�ض المجتمع المدني.
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10. منظمات المجتمع المدني وال�شباب 

المجتمع  مكونات  داخل  من  والثقافي  الجماعي  العمل  �أبعاد  تت�سم 
على  الأفراد،  قدرات  وتنمية  المجتمعات  تنمية  في  بالغة  ب�أهمية  المدني 
�أ�سا�س �أن المجتمع المدني يمثّل الف�ضاء الأرحب لممار�سة الولاء والانتماء 
قدراتهم  وبناء  ال�شباب  مهارات  ل�صقل  مهماً  مجالًا  يمثّل  لأنه  للمجتمع، 
بناء  في  ال�شباب  دور  وتفعيل  وفهمها،  المجتمع  احتياجات  ا�ستيعاب  على 
الم�ستقبل الذي تتحقق فيه القيم الإن�سانية وتحقيق الذات التي هي جوهر 
الديمقراطية، والاهتمام بال�شباب، هو مقيا�س المجتمع الفاعل، فال�شباب 
كاملين  ووعي  دراية  على  يكونوا  �أن  يجب  لذا  والقوة،  والإرادة  الطاقة  هم 

بحقوقهم وحقوق المجتمع وواجباته.
ولكي ي�ؤثر ال�شباب في مرحلة البناء والعمل وتطوير الن�سيج الاجتماعي 
المدني، لا بدّ من امتلاكهم المعارف والمهارات والقدرات الفكرية والفر�ص 
ال�شباب  ا�ستقلالية  �أهمية  وتبرز  المجتمع،  واحتياجات  احتياجاتهم  لتلبية 
وم�س�ؤولياتهم في معرفة حقوق الإن�سان وقواعد القانون والانفتاح والتو�سع 
�إلى القيم الإن�سانية، وما انجذاب  وت�شجيع الحوار بين الثقافات والو�صول 
ال�شباب �إلى العمل من داخل تنظيمات المجتمع المدني، واهتمامهم بالفعل 
�إحداث  في  الم�ؤثر  بدورها  �إيمانهم  على  دليل  �إلا  المجتمعي،  الم�ؤ�س�ساتي 
التغيير والإ�صلاح لتحقيق حرية الإن�سان وكرامته وتطوير المجتمع وتنميته. 
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هذه  داخل  من  والفعل  للممار�سة  �أف�ضل  و�شروط  ظروف  ولتوفير 
التنظيمات، ينبغي22:

1. تعزيز انتماء ال�شباب وم�شاركتهم في مجتمعهم وهمومه وق�ضاياه.
يتيح  والعملية، مما  والعلمية  ال�شخ�صية  تنمية قدراتهم ومهاراتهم   .2

لهم التعرف على الثغرات التي ت�شوب نظام الخدمات في المجتمع.
3. تمكينهم من التعبير عن �آرائهم و �أفكارهم في الق�ضايا العامة التي 

تهمّ المجتمع.
والاهتمام  الخدمات،  لأداء  المتاحة  والفر�ص  الف�ضاء  توفير   .4

بم�شكلاتهم وم�شكلات المجتمع ب�أنف�سهم.
5. منحهم فر�صة الم�شاركة في تحديد الأولويات التي تحتاجها البلاد، 

والم�شاركة في اتخاذ القرارات.
مدني  مجتمع  وجود  عن  الحديث  يمكن  ال�شروط،  هذه  توفير  ظل  في 
وانحياز  ا�صطفاف  كل  عن  بنف�سه  الن�أي  في  يكمن  ومهني،  وم�ستقل  قوي 
�إيديولوجي و�سيا�سي �ضيق، وفي ت�شبثه ب�أطروحاته المهنية والحقوقية، كي 
ي�ضمن لنف�سه هام�شاً من الحرية في �أداء مهامه والقيام بالوظائف الخا�صة 
بناء  �إن  والحريات.  الحقوق  �إزاء  حيادياً  موقفاً  اتخاذه  يعني  �أن  دون  به، 

ثقافة مدنية يعتبر الركيزة الأ�سا�س لحل الأزمات المجتمعية.

22- د. الحجازي، عزت، ال�شباب العربي وم�شكلاته، )بت�صرف(.
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11. عوامل ت�صاعد دور منظمات المجتمع المدني 

عدة عوامل �أ�سا�سية  تت�ضافر في ما بينها وتترابط، لتكتب �شهادة ميلاد 
المجتمع المدني، من هذه العوامل :

فكراً  �إلا  يطور،  �أن  ي�ستطع  لم  فالمجتمع  المجتمعي:  الإخفاق  �أولًاــــ 
معار�ضاً على النمط ال�سلطوي، مما �أدى �إلى ا�ستطالة الأزمة لعقود طويلة. 
وتجلى هذا الإخفاق في المجالين الداخلي والخارجي : ففي المجال الداخلي 
ف�شل م�شروع التنمية، وهو الهدف الرئي�سي الذي جاء بكثير من الحكومات 
وانعدام  معممة،  ب�صورة  الف�ساد  انت�شار  وكذلك  ال�سلطة،  �إلى  الثورية 
المواطن،  دخل  تراجع  وكذلك  النظام،  بنية  في  ال�سيا�سية  الإ�صلاحات 
وتجلى ذلك بتقل�ص حجم الطبقة الو�سطى، وظهور ما بات يدعى: الطبقات 

الم�سحوقة.
فكرة  ا�ضمحلال  مقابل  التناف�سية،  ال�سلمية  الفكرة  انت�شار  ثانياـًـــ 

التلازم بين ال�سيا�سة والثورة.
�أو�ساط  في  الحزبي  العمل  من  عام،  �إحباط  وحتى  �أمل،  خيبة  ثالثاـًـــ 
الأحزاب، كما هي  �أن هذه  والقناعة  الأحزاب،  الذي خدموا في  المثقفين 
عليه الآن، لم تعد قنوات �أ�سا�سية للو�صول �إلى التجديد ال�سيا�سي والفكري، 
وا�ستبداد  وبيروقراطية  ت�سلط  من  ال�سلطة،  �أمرا�ض  معظم  �أ�صابتها،  فقد 

بالر�أي الآخر، والج�شع وراء المنا�صب.
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ل التراث الفكري الليبرالي للغرب، والتراث النقدي  رابعاـًـــ �إعادة تمثُّ
المارك�سي والأفكار التي قدمها الفيل�سوف الإيطالي غرام�شي عن المجتمع 

المدني ك�ساحة لل�صراعات الأيديولوجية.
خام�ساـًـــ الت�أثر ببع�ض الفل�سفات الحديثة وفل�سفات ما بعد الحداثة، 
وفلا�سفة  التوا�صلي،  والعقل  العام،  الحيز  حول  )ونقا�شه  هابرما�س  مثل 
�ألاعيب  ك�شف  في  �ساهموا  الذين  دريدا(  دولوز،  )فوكو،  الحداثة  بعد  ما 

ال�سلطة في النظم الديمقراطية23.
في �أوروبا وخ�صو�صاً ال�شرقية منها، تمت مراجعة مجموعة من المبادئ 
والتوجهات والاختيارات ال�سيا�سية، �إما للإخفاق الذي منيت به، �أو بالنظر 
ذاته  ال�شيء  الخ�صو�ص،  بهذا  تمت  التي  الفكرية  المراجعات  مجموع  �إلى 
ح�صل لدى ق�سم من المثقفين العرب الذين قاموا بمراجعات فكرية بهدف 

�إعادة تمثّل التراث الفكري الليبرالي و�أي�ضاً التراث النقدي المارك�سي.
ففي الحالة الأولى: �أعُيد تمثل التراث الليبرالي خارج فر�ضية التلازم 
ال�سيا�سي  الوعي  عليه  عا�ش  ما  نحو  على  والامبريالية  الليبرالية  بين 
يثمر  لم  نظري  تراث  هو  »�أي من حيث  قرن  ن�صف  منذ  المعا�صر  العربي 
الواقعة الا�ستعمارية ح�صراً و�إنما �أثمر النظام ال�سيا�سي الحديث )النظام 
المفتوحة  التنمية  )نظام  الحديث  الاقت�صادي  والنظام  الديمقراطي( 
وتراكم الإنتاج والثروة( والنظام الاجتماعي الثقافي الحديث )نظام �إ�شباع 
الأمن  في  الحق  وحماية  للنا�س،  الرمزية  والحاجات  المدنية  الحاجات 
في  التراث،  هذا  قدر  من  رفع  ولقد  والإبداع(.  التفكير  وفي  الاجتماعي 
عنه،  المادي  التعبير  لتفا�صيل  �شاملة  معاينة  من  ما جرى  العربي،  الوعي 
في تجربة بناء الاجتماع المدني ال�سيا�سي الحديث في الغرب، وفي ح�صيلة 

التقدم التي ح�صدها هذا الغرب من قيامه على ذلك التراث24.

23- المرجع نف�سه.

24- المرجع نف�سه.



44

النقدية  اللحظات  �إلى  الاعتبار  �أُعيد  فقد  الثانية:  الحالة  في  �أما 
البل�شفي  التمثيل  فر�ضية   �أنقا�ض  وعلى  عن،  بعيداً  المارك�سي  التراث  في 
و�ألتو�سير  لـغرام�شي،  قليلًا  الإن�صات  »هكذا جرى  التراث.  لهذا  الرو�سي 
�ضد  المعرفية  معركتهم  في  و�آخرين  وبورديو،  وبولانتزا�س،  وبتلهايم، 
كل  كذلك  و�ضد  الاقت�صادوية،  و�ضد  ال�سيا�سوية  النزعة  و�ضد  الدوغمائية 
الإن�صات  جرى  كما  الثورة،  ميلاد  عملية  ا�ست�سهلت  التي  النزعات  تلك 
�إلى اللحظة ال�شيوعية الأوروبية التي �أعادت النظر في مقولة العنف  قليلًا 
الثوري، وفي مقولة ديكتاتورية البروليتاريا«. وفي الحالتين تهي�أ، في رحم 
هذه المراجعة، المناخ  النف�سي لإعادة و�صل العلاقة بالفكر الديمقراطي 
ذلك،  علامات  من  كان  و�إذا  والمارك�سي.  الليبرالي  تعبيره  في  الحديث 
�أفكار حول  العام من  التداول  قيد  �صار  ما  العربي،  النظري  ال�صعيد  على 
الديمقراطية وحقوق الإن�سان والمجتمع المدني، ف�إن من علامات ذلك على 
ا�ستراتيجية  عن  ال�سيا�سية  والأحزاب  الحركات  تخلي  ال�سيا�سي:  ال�صعيد 
الا�ستيلاء الثوري على ال�سلطة ب�أ�سلوب العنف المادي، وجنوحها �إلى تبني 
الخيار ال�سيا�سي البرلماني والانتخابي �سبيلًا �إلى تغيير بدا �أقرب ما يكون 
�أن من علاماته  �أكثر منه احتكاراً لها، كما  �إلى تداول مفتوح على ال�سلطة 
والمدني من خلال عملية   التثقيفي  العمل  التركيز على  �إلى  الحثيث  الميل 
�إن�شاء وا�سعة النطاق لبنية تحتية لما �صار يعرف، في الخطاب ال�سيا�سي، 
لإنجاز  الوحيد  الرهان  يمثل  �صار  ولما  المدني،  المجتمع  م�ؤ�س�سات  با�سم 

عملية التغيير25.
هذا هو الطابع العام الذي ميز �سياق التحولات التي حدثت في الفكر 
وذلك  ال�سيا�سي،  الخطاب  �أو  الفكري  التنظير  م�ستوى  على  �سواء  العربي 
المجتمع  لميلاد  التاريخي  ال�سياق  �شكّلت  التي  الملاب�سات  مختلف  لفهم 

المدني في هذه البلاد.

25- تركماني، عبد الله، المجتمع العربي: الواقع والمعوقات والآفاق، الحوار المتمدن، 2009/4/25.
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12. دور المجتمع المدني في بناء مجتمع المعرفة 

المعرفة،  مجتمع  خلق  في  وفعال  مهم  بدور  المدني  المجتمع  ي�ساهم 
فمنظمات المجتمع المدني تعمل في ميادين مهمة، ت�شكّل مناخاً ملائماً لنمو 
المعرفة والمعلوماتية، كالإعلام والات�صال وتكنولوجيا المعلومات، وبالتالي 

ف�إن دورها م�ؤثر وفعال في تحقيق التنمية، وربط المواطن بق�ضاياها.
�إن المعرفة هي القيمة الم�ضافة الأهم في مجال الثورة التكنولوجية، 
التي تب�شّر بعالم ما بعد الحداثة والت�صنيع، ويعدّ ت�سويق المعرفة المحرّك 
القوة  وم�صدر  الدولي  للتناف�س  الأهم  والحلبة  الم�ستدامة  للتنمية  الأول 
�أ�صحابها  ي�ؤهل  نا�صيتها  وامتلاك  �إنتاجها،  في  المتفوقة  للأمم  والمناعة 
والثقافية  والاجتماعية  ال�سيا�سية  و�سيطرتهم  وقوتهم  نفوذهم  لب�سط 
الذكاء  وا�ستخدام  والات�صال  والثقافة  التعليم  يحظى  ففيه  غيرهم،  على 
الا�صطناعي وت�أهيل الإن�سان بمناهج البرامج الراقية ومحتوياتها، لأن يغدو 
�آليات التفكير  فعالًا ومبدعاً في م�ؤ�س�سات ت�سهر على زيادة الإنتاج وتفعيل 

والتجديد والاختراع  والمردود العالي26.
التي  الرقمية  المعرفية  الفجوة  ردم  يتطلب  المعرفة  مجتمع  �إقامة  �إن 
تقوم وتعتمد على البحث العلمي وامتلاك التقنيات العلمية، �إذ �إن  انت�شار 

نظمته   ،2004/9/15 عمان،  عدالة،  �أكثر  معلومات  مجتمع  نحو  ـــ  العربي  الإقليمي  الم�ؤتمر   -26
م�ؤ�س�سة هنري�ش بل الألمانية بالتعاون مع المعهد الدولي لت�ضامن الن�ساء.
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تحدياً  ت�شكّلان  والثقافية  والعلمية  الفكرية  النه�ضة  وتيرة  و�ضعف  الأمية 
كبيراً �أمام �إقامة مجتمع المعرفة، لذلك يتطلب امتلاك الثورة التكنولوجية 
اعتماد تنمية م�ستدامة و�إتاحة المعرفة وامتلاكها ب�شكل عادل، وتعبئة جهود 
قطاعات المجتمع، وعلى ر�أ�سها منظمات المجتمع المدني، لت�سهم في بناء 

مجتمع المعرفة.
�إن الدولة ت�شكّل حجر الزاوية في بناء مجتمع معرفي عربي، وذلك لا 
يمكن �أن يحدث دون �أن تف�سح الدولة المجال للمجتمع المدني ليلعب دوراً 
ملمو�ساً في هذا المجال، وهذا يتطلب ت�أهيل النظام التعليمي، وتطوير �أنظمة 
محو الأمية وتعميمها، والاهتمام ب�إن�شاء المعاهد والمراكز المتخ�ص�صة في 
تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، وت�شجيع القطاع الخا�ص على الا�ستثمار 
في مجال التكنولوجيا والات�صالات، وو�ضع الت�شريعات الملائمة التي تكفل 
حقوق الملكية الفكرية وتقنين التوقيع الإلكتروني و�إتاحة خدمات الات�صال 
ال�شباب  تبنى  �إلى  تهدف  تكنولوجية،  مراكز  و�إن�شاء  الإنترنت،  ب�شبكة 

المتفوقين واحت�ضانهم علمياً.
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المحور الثاني

المجتمع المدني في سورية
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1. المجتمع المدني في �سورية قبل الثورة 

�أثّرت  الجديدة،  الألفية  مطلع  مع  والإقليمية  الدولية  المتغيّرات  جملة 
عميقاً في الم�شهد ال�سوري، وتجلت بتمظهر ملامح انح�سار القوى التقليدية 
التي هيمنت على المجال العام، و�أهمها انح�سار حزب البعث كنظام، دون 
القائمة،  الحكم  منظومة  محل  يُحلّ  مفتر�ض  �سيا�سي  بتغيير  ذلك  ترافق 
الان�سحاب  ولهذا  للتحولات  وت�ستجيب  المعالم  وا�ضحة  جديدة  منظومةً 
بت�أثيراتها  وال�سيا�سية طالت  المنظومة الاقت�صادية  وموجباتهما. وتحولات 
كيفية  على  الأهمية  بالغة  تغيّرات  فر�ض  مما  المجتمع،  من  وا�سعة  �شرائح 
ر�سم وو�ضع ال�سيا�سات العامة التي لم يكن حزب البعث ي�ؤدي دوراً جوهرياً 

فيها.
فمنذ اليوم الأول لا�ستيلاء البعث على ال�سلطة، �شرع في ر�سم �سيا�سات، 
واتخاذ خطوات، تندرج في تعزيز �سلطة الم�ؤ�س�سة الع�سكرية وتحويلها �إلى 
اليد  وجعله  الجي�ش  على  المطلقة  ال�سيطرة  يعني  بما  عقائدي«،  »جي�ش 
و�ضع  في  ال�سيا�سة  هذه  تمثّلت  كما  والمجتمع.  للدولة  لا  للنظام،  القوية 
البلاد تحت قانون الطوارئ والأحكام العرفية، وهو ما تم القيام به عملياً 
�صبيحة الا�ستيلاء على ال�سلطة في 8 �آذار 1963، وهكذا تم تغييب الد�ستور 
والقوانين �أو تجميدهما، ف�إعلان الد�ستور الم�ؤقت عام 1971، ثم الدائم في 
عام 1973 وتعديلاته، وكل القوانين المتعلقة بطبيعة ال�سلطة و�صلاحياتها، 
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ظلت محكومة بحالة الطوارئ والأحكام العرفية، تكري�ساً لإطلاق يد ال�سلطة 
دون �أية قيود د�ستورية �أو قانونية.

به  القيام  تم  ما  وهو  وم�ؤ�س�سات،  ونخبة  فكراً  ال�سيا�سة،  غُيّبت  و�أي�ضاً 
عبر حظر الأحزاب وعزل ال�شخ�صيات ال�سيا�سية وتهمي�شها، واعتبار البعث 
في فكره ونخبته وتنظيمه الحزب ال�شرعي الوحيد في البداية، ثم الحاكم 
�إعطاء وجود هام�شي  والقائد في الدولة والمجتمع لاحقاً، وهو تطور رافق 
الجبهة  �إطار  في  البعث  �سيطرة  تحت  العمل  قبلت  وجماعات،  لأحزاب 
هذه  تهمي�ش  �إلى  �أدى  مما   ،1972 عام  ت�أ�سي�سها  بعد  التقدمية  الوطنية 
الأحزاب في فكرها ونخبتها، �إ�ضافة �إلى تهمي�ش �أفكار حزب البعث ونخبته 
التهمي�ش  النظام تتطلب ذلك. و�شمل  �أي�ضاً، ما دامت م�صلحة  وتنظيماته 
اتجاهاتها، عبر حرب �ضدها،  بكل  ونخبتها  المعار�ضة في فكرها  �أحزاب 
وكوادرها  قياداتها  وملاحقة  منظماتها،  وتدمير  �ضدها  الدعاية  �شملت 

و�أع�ضائها ونفيهم �أو اعتقالهم �أو قتلهم.
ال�سيطرة على الإعلام وال�صحافة وتهمي�شهما بجعل الإعلام  و�أخيراً، 
ب�إيقافها،  والم�ستقلة  الحرة  ال�صحافة  تغييب  مع  بالتزامن  حكومياً، 
ذات  من�شورات  مكانها،  تابعة  من�شورات  و�إحلال  ممتلكاتها،  وم�صادرة 
يعني  الذي  الأمر  متدنية،  وفنية  مهنية  �سوية  ومن  تبريرية،  تعبوية  طبيعة 
في  الإعلام  دور  وغياب  لل�صحافة،  وتنويري  ثقافي  معرفي  دور  �أي  غياب 

الرقابة على ال�سلطة وممار�ساتها في الدولة والمجتمع.
في  ال�سوريين  على  قب�ضتها  البعث  �سلطة  �أحكمت  ال�سيا�سات  بهذه 
�إخ�ضاعهم بالقوة من خلال ت�سلط  حياتهم الخا�صة والعامة، وعملت على 
في  البعث  �سلطة  تت�أخر  لم  الأخيرة،  عجزت  وحيث  الأمنية،  الأجهزة 
ا�ستخدام الجي�ش، وثمة كثير من الأمثلة التي �شهدتها المدن ال�سورية بعد 
والجماعات  ال�سلطة  بين  ال�صراع  و�سنوات   ،1964 الدامية  حماه  �أحداث 
يتم  ما  نحو  وعلى  الثمانينيات،  وبداية  ال�سبعينيات  �أواخر  في  الإ�سلامية 
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القيام به في مواجهة الثورة ال�سورية حالياً من عنف متعدد الأ�شكال بهدف 
�إعادة �إخ�ضاع ال�سوريين. وتزامنت عملية الإخ�ضاع مع عملية �أخرى �أ�سا�سها 
نهب موارد البلاد وثرواتها وتحويلها �إلى ثروات �شخ�صية لقادة النظام، كما 
تم تعميم العمولات والر�شوة و�إعطاء مزايا الاحتكار في التجارة والا�ستثمار.
ال�سيا�سية  بالهزات  الما�ضية حافل  الأربعة  العقود  �سورية خلال  تاريخ 
والاجتماعية والع�سكرية والاقت�صادية، التي كان من ثمارها ت�صدع المجتمع 
التع�سفي،  بالت�أميم  الوطني  الاقت�صاد  وانهيار  الأحزاب،  و�سحق  ال�سوري، 
المافيا  وظهور  النا�س،  ولقوت  للثروات  المنظم  والنهب  المالي،  والف�ساد 
المالية والأمنية، وقوافل ال�شباب العاطلين عن العمل، والهجرات الجماعية 

لذوي الطاقات، �أو التهجير الق�سري لآلاف المعار�ضين.
م�ؤ�س�سات المجتمع المدني، عانت هي الأخرى من محا�صرة وت�صفية 
خا�صة بها، مثل حلّ نقابات المهند�سين والأطباء والمحامين دفعة واحدة، 
�أع�ضاء  واعتقال   1980/4/9 في  المحافظات  كل  في  فروعها  واعتقال 
مجال�سها، ثم افتعال نظم داخلية لهذه النقابات، وتعيين مجال�س وم�ؤ�س�سات 

ق�سرية لها حتى يومنا هذا27.
الحياة  على  الأمن  ورجال  الع�سكر  و�سيطرة  والقمع،  الحريات،  خنق 
»البعث«  على  �شاملة  ثورة  وولد  البعث«،  »حزب  لازم حقبة  �أمر  ال�سيا�سية، 
والجي�ش،  والتعليم،  التربية  في  المجتمع،  على  فر�ضها  التي  والمفاهيم 

والم�ؤ�س�سات المدنية، والحياة ال�سيا�سية.

الجمعيات غير الحكومية والمدنية في �سورية قبل الثورة:
بعيدة كل  بن�شاطات  تلتزم  التي  للمنظمات  التراخي�ص  الحكومة  تمنح 
لل�سيا�سة ب�صلة، وعدد منظمات المجتمع المدني  �أي �شيء يمت  البعد عن 

27- ر�شاد، محمد وحداد، غ�سان، �أوراق من تاريخ �سورية المعا�صر 1946-1966، مركز الم�ستقبل 
للدرا�سات ـــ عمان 2001.
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جديدة  م�شاريع  تطوير  على  القدرة  يملكون  الذين  الم�ستقلين  والن�شطاء 
محدود جداً. هناك �أي�ضاً قوانين تمنع منظمات المجتمع المدني من تلقي 

التمويل من م�صادر خارجية. 
زالت  وما  العطاء.  مفهوم  على  كبيراً  تركيزاً  ال�سورية  الثقافة  تركّز 
والأ�شخا�ص  القبيلة(،  )�أو  الممتدة  الأ�سرة  وعلاقات  الأ�سرية  العلاقات 
الداعمين )الوا�سطة( تلعب دوراً مهماً، وتوفر �شبكة �أمان مهمة في غياب 
الدعم الكافي من الدولة. وقد �ساعدت هذه العلاقات على حماية العديد 
�أي�ضاً  وهناك  الفقر.  براثن  في  الوقوع  من  ال�ضعيفة  ال�سورية  الأ�سر  من 
�شبكات مجتمعية غير ر�سمية في �سورية، مثل ال�شبكات الن�سائية للمدخرات 
المحلية التي تقوم بدور مماثل. وتتمتع �سورية بتقاليد قوية للعطاء الملهم 
وغالباً  �سواء.  حد  على  والم�سيحي  الإ�سلامي  الدينين  كلا  من  الدين،  من 
�إلى الم�ؤ�س�سة الدينية، التي توزعها عادة  ما تقدّم هذه التبرعات مبا�شرة 
على �شكل »�إغاثة«. ومثل العديد من البلدان الأخرى، يوجد في �سورية �أي�ضاً 
�أو  الن�سائية  ال�شخ�صيات  �أن��شأتها  التي  الخيرية  الم�ؤ�س�سات  من  مجموعة 
الخيرية  الم�ؤ�س�سات  من  الأنواع  هذه  مثل  كانت  وقد  الأفراد.  من  الأثرياء 
التقليدية )جمعيات خيرية( موجودة في �سورية منذ ما قبل الا�ستقلال28. 
وما زالت المنظمات الخيرية تخ�ضع لقانون عام 1958 الخا�ص بالجمعيات، 
والذي ت�شرف عليه وزارة ال��شؤون الاجتماعية والعمل. وينبغي على المنظمات 
التحقق  بعدها  ويتم  الوزارة،  �إلى  بطلب  تتقدم  �أن  الت�سجيل  في  الراغبة 
منه، لا �سيما حول الأ�شخا�ص الم�شاركين في الجمعية، ويتم عادة التحقق 
رئي�سياً  دوراً  تلعب  التي  الأمن،  �أجهزة  قبل  المعلومات من  من معظم هذا 
�إلى عدة  �أ�شهر  �سبعة  الموافقة من  ت�ستغرق  الثالث. وقد  القطاع  �إدارة  في 
�سنوات، وينبغي على المنظمة �أن تر�سل �إلى الوزارة محا�ضر الاجتماعات، 

ورقة   ،intrac عامة،  لمحة  ـــ  �سورية  في  الحكومية  غير  المنظمات  قطاع  ماريكا،  بو�سمان،   -28
�إر�شادية رقم 30، حزيران 2012 )بت�صرف(.
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المنظمة  اجتماعات  يح�ضر  �أن  ويمكن  والتقارير.  المحا�سبية  والبيانات 
المحلية  للمنظمات  ي�سمح  ولا  الأمنية.  والجهات  الوزارة  من  م�س�ؤولون 
بالات�صال �أو التوا�صل المبا�شر مع المنظمات غير الحكومية الدولية خارج 
�سورية، �أو بطلب تلقي التمويل من هذه المنظمات؛ �إذ ينبغي �أن يتم كل ذلك 
عبر وزارة ال��شؤون الاجتماعية والعمل التي تقوم بتن�سيق كل ذلك مع هيئة 
ر�صد  ويمكن  الأمن(،  )و�أجهزة  الخارجية  ال��شؤون  ووزارة  الدولة  تخطيط 

النماذج التالية29:
قبل  من  عادة  المنظمات  هذه  �إن�شاء  يتم  الدينية:  المنظمات   .1
الم�ؤ�س�سات الدينية، �أو بالتعاون الوثيق معها، �أومن قبل رجالاتها )الم�شايخ 
ما  ونادراً  قوية،  المنظمات  هذه  تكون  ما  وعادة  والق�ساو�سة(.  والراهبات 
وتتمتع  ال�سيا�سية(؛  الحياة  في  تتدخل  لا  دامت  )ما  الحكومة  فيها  تتدخل 
بدخل م�ضمون ن�سبياً. ويتم عادة �إدارتها من قبل الزعماء الدينيين وكبار 
�أي�ضاً  لديها  يعمل  وقد  المتطوعين.  من  به  ب�أ�س  لا  عدد  ولديها  المجتمع، 
جميع  على  المنظمات  هذه  تح�صل  وقد  الأجر.  مدفوعي  الموظفين  بع�ض 
المنظمات  �أو  الأفراد  �أو  الدينية  الم�ؤ�س�سات  من  معظمها  �أو  تمويلاتها 
�أو  الإغاثة،  لأعمال  محدداً«  »تقويماً  �أن�شطتها  وتتبع  الخارج.  في  الدينية 
تمار�س الخدمات الم�ؤ�س�سية من خلال توفير المرافق. مثالها، دور ومدار�س 

الأيتام والم�سنين وذوي الحاجات الخا�صة.. �إلخ.
�أو  علمانية  �إما  فهي  �سابقتها،  ت�شبه  التقليدية:  الخيرية  الهيئات   .2
ذات تحيز ديني قوي، ولكنها غير مرتبطة بم�ؤ�س�سات دينية. ويتم �إن�شا�ؤها 
غالباً من قبل �سيدات معروفات م�سنّات �أو �أفراد �أثرياء ذوات عمل خيري، 
ما  وغالباً  الخيرية،  المنا�سبات  ومن  المجتمع  من  تمويلها  على  وتح�صل 
تت�سم بطابع تقليدي )تقديم وجبات رم�ضان، البازارات الخيرية، وغيرها(.

ومثالها، منظمة ال�سيدة خاني ودار الحنان.

29- �سلمان، ريفان، العمل المدني في �سورية قيد ولادة م�شوهة من جديد، �صدى ال�شام 2013/12/4.
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3. منظمات المجتمع المحلي: هناك عدد من النا�س الذين يقومون 
هذه  وتركّز  منخف�ض،  م�ستوى  على  المجتمع  في  �صغيرة  مبادرات  بتنفيذ 
ب�إن�شاء  المنظمات  هذه  تقوم  وقد  محددة.  احتياجات  على  المبادرات 
التبرعات. ويتراوح عملها  نف�سها ك�شركة، وتعتمد على دخلها وكذلك على 
من التقليدي جداً �إلى العمل الأكثر تنموية، وتعتمد على المتطوعين وبع�ض 

الموظفين مدفوعي الأجر. 
4. المنظمات غير الحكومية التنموية: ن��شأ في ال�سنوات الأخيرة عدد 
�صغير من المنظمات غير الحكومية التنموية التي تعدّ �أكثر مهنية. وعادة ما 
يعمل فيها �أفراد مهنيون �أكثر، وخبراء تقنيون، وبع�ض �أفراد الجهات المعنية 
والمتطوعين المتحم�سين )يكونون غالباً من طلاب الجامعات �أو الخريجين 
الجدد(. وتحاول هذه المنظمات غير الحكومية الجديدة العمل ب�شكل �أكثر 
ب�أجر، وتدعم بناء القدرات ب�شكل  احترافاً. ويعمل لديها بع�ض الموظفين 
م�ستمر، ولديها متطوعون متحم�سون من الطبقة الو�سطى والعاملة، وتتميز 
ب�أفكارها وم�شاريعها المثيرة للاهتمام. وكثيراً ما تتمكن من جمع الأموال 
من ال�سفارات والأمم المتحدة من خلال الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات. 
ومثال على هذه المنظمات: الجمعية ال�سورية للبيئة، وجمعية الرواد ال�شباب، 
التي تقوم بتوفير التوجيه ودعم الم�شاريع التجارية، و�إعداد معار�ض لتوظيف 

لل�شباب، ويتم تمويلها ب�شكل كبير من منح ال�شركات وال�سفارات.
الأمانة  منظمات  �أُن�شئت  للتنمية30:  ال�سورية  الأمانة  منظمات   .5
لها، وهي عموماً  تابعة  �أو منظمات  الأ�سد  �أ�سماء  للتنمية من قبل  ال�سورية 
تثبت  �أن  وعليها  ن�سبياً  جديدة  المنظمات  هذه  وتعدّ  جيداً،  تمويلًا  ممولة 
للاهتمام،  المثيرة  والم�شاريع  الأعمال  من  الكثير  �أنجزت  وقد  جدارتها. 
لكونها  انتقادها  تم  �أي�ضاً  ولكن  الأو�ساط،  بع�ض  في  ثناء  محل  كانت  التي 

30- وتنتمي هذه المنظمات �إلى ما يدعى بالمنظمات الحكومية غير الحكومية �أو ما يعرف عالمياً 
بمنظمات )الغونغوز(.
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ب�إنفاق  وتقوم  الفقيرة،  المجتمعات  واقع  البعد عن  كل  وبعيدة  فعالة،  غير 
الكثير من المال، وتركز كثيراً على �صورتها. مثال هذه المنظمات: منظمة 
المنظمات  من  عدد  �إلى  �إ�ضافة  الريفية،  للتنمية  منظمة  وهي  فردو�س، 
الأخرى العاملة على ق�ضايا ال�شباب، والتنمية الريفية، والقرو�ض ال�صغيرة، 

ومكتبات ومتاحف الأطفال، وغيرها. 

يُلاحظ تزايد اهتمام النظام ال�سوري بالقطاع الأهلي، والانعكا�س الجلي 
والحادية  العا�شرة  وخ�صو�صاً  الخم�سية  الخطط  في  يظهر  ال�سيا�سة  لهذه 
ع�شرة، ومواكبة الت�شريعات لهذا الاهتمام عبر ال�سعي لإ�صدار قانون جديد 
تحت عنوان قانون »منظمات المجتمع الأهلي«، قبل �أن يعيد ح�سابه ويطلق 
من  كنوع  ال�سورية،  الثورة  انطلاق  بعد  الحكومية«،  غير  »الجمعيات  عليها 
محاولة الهروب من كلمة مدني علماً �أن القانون الذي كان ينظّم عملها �أقر 

منذ عام 1958. 
ت�ضاعف عدد هذه الجمعيات في ال�سنوات الع�شر الأخيرة بن�سبة تجاوزت 
100 %، وبلغ عددها حتى عام 1999، 462 جمعية وو�صل �إلى 567 جمعية 
بين الأعوام 2000-2012، وهذا يعد م�ؤ�شراً وا�ضحاً على زيادة الاهتمام بها 
�إليه هذه الزيادة من حيث الكم، ف�إنها تنوعت  �أدت  وبدورها. و�إ�ضافة لما 
وحلب  وريفها  دم�شق  محافظة  وتحتل  المجتمع.  في  كافة  الأن�شطة  لت�شمل 
المراتب الثلاث الأولى في عدد الجمعيات، تليها حم�ص واللاذقية وحماة 
وطرطو�س ثم ال�سويداء وت�أتي �إدلب ودير الزور والح�سكة والقنيطرة والرقة 
�أ�س�ست  التي  الطابع الخيري على الجمعيات  ال�سلم. ويغلب  �آخر  ودرعا في 
الأمانة  بت�أ�سي�س  مرة  لأول  �سورية  في  التنموية  وظهرت  الأولى،  الفترة  في 
ال�سورية للتنمية عام 2001 التي ت�شرف عليها ب�شكل مبا�شر �أ�سماء الأخر�س 
البيئية،  بالجمعيات  يتعلق  ما  في  نف�سه  الأمر  وحدث  الأ�سد،  ب�شار  زوجة 
ويوجد تق�صير في �إن�شاء الجمعيات التي تعنى بالمر�أة، وقد �أخذت مثل هذه 

الأنواع بالتزايد ن�سبياً لت�صل ذروتها بعد عام 2004. 
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ولا تزال بنية الجمعيات القائمة في ظل النظام �ضعيفة والتخطيط فيها 
محدوداً رغم امتلاك معظمها ر�ؤية وهدف وا�ستراتيجية عمل. ولذلك تف�شل 
في معظم الأحيان في بلوغ �أن�شطتها المخططة، لحداثة عهدها والظروف 
واعتمادها  مواردها  �ضعف  �إلى  �إ�ضافة  ب�أن�شطتها،  المحيطة  الخارجية 
بالقرار  متعلق  �ضعفها  وراء  الأ�سا�سي  ال�سبب  �أن  ونعتقد  المتطوعين،  على 

ال�سيا�سي القائم31. 

�أن�شطة المنظمات غير الحكومية:
الدينية  الجمعيات  �سيما  لا  ال�سورية،  المنظمات  من  العديد  تركّز 
هذه  ت�شمل  وقد  الإغاثة.  على  القائمة  الخيرية  الأعمال  على  والتقليدية، 
ودعم  والأفراد،  الفقيرة  للأ�سر  والعيني  المالي  الدعم  تقديم  الأعمال 
والرعاية  الدرا�سية(،  والمنح  للأطفال،  المدر�سية  اللوازم  )مثل  التعليم 
ال�صحية )من دفع تكاليف العمليات، وت�شغيل ال�صيدليات ال�صغيرة، وت�شغيل 
والتدريب  جزئياً(؛  الر�سوم  المري�ض  يدفع  الأحيان  بع�ض  وفي  العيادات، 
دون  وغالباً  للن�ساء،  بالن�سبة  خا�صة  التقليدية،  المهن  في  )غالباً  المهني 
ذوي  للأ�شخا�ص  الم�ؤ�س�سية  والرعاية  الفعلية(،  ال�سوق  احتياجات  درا�سة 
المجتمع  منظمات  وتركّز  اليتامى.  �أو  الم�سنين،  �أو  الخا�صة،  الاحتياجات 
على  للتنمية  ال�سورية  الأمانة  ومنظمات  التنموية،  والمنظمات  المحلي، 
التقليدية،  الحرف  وتطوير  البيئة  حماية  وعلى  �أكثر،  �إنمائية  �أهداف 
والقرو�ض  الوعي،  وزيادة  القدرات،  وبناء  ال�شباب،  توظيف  ومبادرات 
ال�صغيرة، وتدريب الآباء والأمهات، �أو مدر�سي ريا�ض الأطفال �أو العاملين 

في مجال الرعاية ال�صحية، وم�شاريع التنمية الريفية، وغيرها32.
والطلاب،  بال�شباب  المتعلقة  والق�ضايا  المر�أة  ق�ضايا  النظام،  ويعتبر 

31- بو�سمان، ماريكا، مرجع �سبق ذكره )بت�صرف(.

32- المرجع نف�سه.
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وبناء  التعليم،  ونوعية  المدني،  والمجتمع  والديمقراطية  الإن�سان  وحقوق 
القدرات، موا�ضيع ح�سا�سة قد تجعل المنظمات جامحة �أكثر من المطلوب. 
ولا تعمل �أي منظمة في �سورية ب�شكل مبا�شر �أو علني على تغيير ال�سيا�سات، 
وفي حالات قليلة تمار�س ال�ضغط من �أجل التغيير الاجتماعي، وتفعل ذلك 

بحذر �شديد وبالتعاون المبا�شر.

قدرات المنظمات غير الحكومية:
�أو  الأن�شطة،  من  محدد  تقويم  �ضمن  المنظمات  من  العديد  تعمل 
وقد  �أخرى.  �إلى  �سنة  قليلًا من  �إلا  تتغيّر  لا  تقديم خدمة معيّنة  من خلال 
وفقاً  العادي،  عملها  �إلى  �إ�ضافة  �أن�شطة  تنفيذ  على  �أخرى  منظمات  تعمل 
للاحتياجات المفاجئة على المدى الق�صير، وغالباً ما ي�أتي ذلك كردة فعل 

على �أحداث معيّنة.
وهناك عدد قليل من المنظمات التي لديها المعرفة �أو القدرة، �أو ترى 
�ضرورة لإجراء تقييم للاحتياجات مع �أ�صحاب الق�ضايا، وتقوم بالتخطيط 
ع�شوائي،  ب�شكل  والتقييم  المتابعة  عملية  وتتم  الأ�سا�س.  هذا  على  للعمل 
من  قليل  ولدى  الإطلاق.  على  تتم  لا  الأحيان  معظم  في  �أو  �شخ�صياً  �إما 
الم�شروع،  بو�ضوح  تعك�س  التي  التقارير  كتابة  كيفية  في  معرفة  المنظمات 
هذه  عمل  نتائج  �إظهار  �صعوبة  توجد  لذلك،  ونتيجة  وجيدة.  وا�ضحة  بلغة 
المنظمات ، �أو التعلم من عملها ال�سابق. وقليل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو 
المديرين من يمتلك خبرات قوية في الإدارة. وهناك ميل لدى الإدارة العليا 
ب�إعطاء الأولوية �إما للرجال �أو لكبار بال�سن �أو الذين لديهم وزن �سيا�سي �أو 
ثقل مالي للعمل �ضمن فريق الإدارة. ويقوم عدد قليل جداً من المنظمات 
�أو كجزء من  �أ�صحاب الم�صلحة في الإدارة  �أو  ب�إ�شراك الم�ستفيدين منها 

كادر الموظفين33.

33- �سلمان، ريفان، مرجع �سبق ذكره.
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2. المجتمع المدني في �سورية بعد الثورة 

�إلى  المتظاهرين  وخروج   ،2011 عام  �سورية  في  الثورة  اندلاع  بعد 
�إلى  والتزامهم  م�سبوق،  غير  ب�شكل  منتظمة،  جماعية  ح�شود  في  ال�شارع 
كل  حمل  النظام،  محاولات  وراء  الانجرار  وعدم  بال�سلمية  الأق�صى  الحد 
ومنح  وال�شجاعة،  بالجر�أة  المو�سوم  المدني،  ال�سيا�سي  الفعل  �سمات  ذلك 
الدفع  �إلى  الهادف  للتحرك  �أفقاً  للا�ستبداد،  المناه�ض  ال�سيا�سي  العمل 
الأفق،  هذا  قلب  وفي  الق�صوى.  حدوده  �إلى  ال�سيا�سي،  التغيير  بم�شروع 
الحرية، وم�سالكها  لمعانقة دروب  ال�شباب  يقودهـم  انت�صب فاعلون جدد، 

الوعرة، و�أبوابها التي يتطلع �إليها الجميع. 
لم يفهم جيل ال�شباب الحرية مطلباً �سيا�سياً  تت�ضمنه برامج للتغيير، 
وهي لا ت�أتي عندهم بالدرجة الثانية بعد الم�س�ألة »الوطنية«، كما �أنها لي�ست 
كما  الفردية  الحرية  بب�ساطة،  �إنها  ال�سيا�سية.  الفل�سفة  مقولة من مقولات 
ينبغي �أن تعا�ش في كل لحظة. �إنها البيئة التي يتطلبها كل منهم في علاقاته 
العادية مع الآخرين كواحد منهم، فهي لي�ست م�س�ألة نقا�ش وتفكر، بل هي 
�أ�سلوب حياة اعتاده بفعل م�ستوى التطور الثقافي والحقوقي للب�شرية، وبفعل 
الغالب،  لي�س ك�سابقه في  �أبنا�ؤها. وهذا الجيل  التي هم  الحداثة والعولمة 
من حيث التكوين ال�سيا�سي والثقافي، مع ذلك، هذا الج�سد ال�شبابي للثورة 

هو من �أعاق محاولة تحويل ال�صراع �إلى �أ�شكاله الطائفية �إلى حد كبير. 
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�أطروحاتها الأيديولوجية،  المعار�ضة الموزعة بين المنافي وال�سجون، 
لم تعد مغرية لأ�صحابها �أنف�سهم فكيف بغيرهم؟! وال�سلطة بما هي جماع 
قد  الع�سكرية  والم�ؤ�س�سة  الوطنية  والجبهة  ال�شعبية  والم�ؤ�س�سات  الحزب 
�أُ�صيبت بتكل�س عطّل مفا�صلها الرئي�سية، فهي �أ�صبحت ت�سعى قدر الإمكان 
القائم، وبدا المجتمع بين الطرفين، هام�شياً وخالياً  الو�ضع  للحفاظ على 
العزلة  فترة  يعي�ش  لقد كان  �أو اجتماعي،  �سيا�سي  �أو طموحٍ  �أي حراك  من 
واللافاعلية والخوف من المبادرة، �إلى �أن انفجر الحراك ال�شعبي، ف�سارع 
�صياغة  في  وطموحاته  قدراته  عن  للتعبير  المتعط�ش  ال�سوري  ال�شباب 
و�صناعة م�ستقبله وبناء بلده، �إلى ت�شكيل التن�سيقيات، التي يمكن اعتبارها 

�شكلًا من �أ�شكال منظمات المجتمع المدني.
ا�ستطاعت التن�سيقيات �أن تقوم بمهام عجزت عنها تنظيمات المعار�ضة 
التقليدية و�أحزابها. وا�ستطاع �شباب التن�سيقيات �أن ي�شكّلوا رافعة للحراك 
ودفة توجيه له في مجتمعهم المحلي، وتم ح�صر مهام التن�سيقية في بداية 

تكوينها بـ:
و�أماكنها  انطلاقها  توقيت  وتحديد  المظاهرات  تنظيم  مهمة   .1

و�شعاراتها. 
و�إي�صال  الإعلام  قنوات  مع  التوا�صل  في  تركّزت  �إعلامية  مهمة   .2

الأخبار ومقاطع الفيديو. 
3. ت�أمين الدعم اللوج�ستي وخا�صة الطبي منه في المناطق التي ا�شتد 

فيها العنف. 
و�أ�سمائهم،  والمعتقلين  والجرحى  ال�شهداء  �إح�صاء عدد  و  الر�صد   .4

في كل مظاهرة.
التن�سيقيات  انتقلت  المحلي  مجتمعها  في  وجودها  تر�سخ  �أن  بعد  ثم 
لم  �أ�سماء جديدة  تفرز  �أن  وا�ستطاعت  �أي�ضاً.  �سيا�سية  مهام  ممار�سة  �إلى 
تكن معروفة على ال�ساحة ال�سورية قي �أو�ساط المعار�ضة، كما �ساهمت في 
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تكري�س دور هام لجيل ال�شباب الذي دفع الفاتورة الأعلى في الثورة ال�سورية 
وا�ستطاعت  والمعتقلين،  الجرحى  �أعداد  في  �أم  ال�شهداء  عدد  في  �سواء 
المجتمع  من  �أفراداً  كونهم  المنتف�ضين  �إلى  الأقرب  تكون  �أن  التن�سيقيات 

المحلي.

الجمعيات في ظل الثورة ال�سورية:
�أجبرت الثورة ال�سورية النظام على �إعطاء دفعة باتجاه محاولة �إيجاد 
فعلي،  ب�شكل  به  الاعتراف  يرف�ض  الذي  المدني  للقطاع  �إ�سعافية  حلول 
وي�ستعي�ض عن ت�سميته الأ�سا�سية با�سم »�أهلي«، فقد قام ب�إن�شاء هيئة وطنية 
و�آلياتها، و�إعطاء م�شروع قانون منظمات المجتمع الأهلي  للمجتمع الأهلي 
الجديد �صلاحية منح �إ�شهار الجمعية للمحافظ، وذلك لت�سهيل �إجراءاتها 
التي تغيّرت من حيث العنوان العري�ض، �إلا �أن �ضعف مالية الجمعيات يعيق 
المعيقات،  هذه  لإزالة  كافية  غير  خطوات  عدة  تظهر  وهنا  فعاليتها،  من 
�ألف، وظهور   100 �إلى  ليرة  �ألف   25 المالية من  الم�ساعدات  كزيادة قيمة 
الكافي  غير  المبلغ  هذا  ت�ستحق  التي  الجمعيات  لتحديد  الاعتمادية  نظام 
العالية،  وتكاليفها  ال�صحية  الجمعيات  بع�ض  لحظ  مع  خ�صو�صاً  �أي�ضاً، 
ولذلك فقد �شملت �إيرادات الجمعية بنداً ا�سمه الن�شاط الاجتماعي، وت�ضم 
للنظر،  والعمل  الاجتماعية  ال��شؤون  لوزارة  تقدّم  الحكومية  الإعانات  �أي�ضاً 
ولكن لا يوجد خارطة وا�ضحة وما زالت بحاجة للح�صول على الموافقات، 
جديد،  �أمر  وهذا  الجمعيات،  �أموال  با�ستثمار  الجديد  القانون  و�سي�سمح 
ويجري تداول الامتيازات ال�ضريبية مع وزارة المالية، بينما ما يزال التمويل 

الخارجي للأن�شطة يخ�ضع للقيود34.
�إجراءات  هناك  �أن  نجد  القطاع،  هذا  �إعاقة  �أ�سباب  عند  وبالوقوف 
روتينية عديدة لإقامة الأن�شطة، �إذ ما يزال الح�صول على الموافقات قائماً 

34- المرجع نف�سه.
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و2009   2005 الأعوام  في  قرارات  عدة  �أ�صدرت  الداخلية  وزارة  �أن  رغم 
و�آخرها 2011 ت�ضمن �إلغاء الموافقات الأمنية حول الأن�شطة با�ستثناء 67 

حالة، �إلا �أنه لم ينفذ �شيء فعلياً على �أر�ض الواقع35.
وفقاً  ال�سورية  الثورة  ظل  في  المدنية  الجمعيات  من  نوعان  هناك 
لمنطقة ن�شاطها، داخلية �ضمن الأرا�ضي »المحررة«، وخارجية لها فروع في 
الداخل. الأخيرة تن�شط في الدول المجاورة: الأردن، لبنان، العراق، تركيا، 
وتتنوع جن�سيات هذه الجمعيات ح�سب من �أطلقها، �إن كانت منظمات �سورية 
الم�ساعدات  على  الجمعيات  هذه  وتعتمد  دولية.  �أم  �إ�سلامية  �أم  عربية  �أم 
ورجال  الخليجية  الدول  من  �أو  ال�سوري«  ال�شعب  »�أ�صدقاء  من  الخارجية 
الأعمال والتبرعات. و�أغلب الفروع الخارجية لديها تنظيم �شبيه بالتنظيم 
العام للجمعيات من حيث الهيكلية لكن تحتاج �إلى ال�شفافية، والخلل الأكبر 
�إلى  �إ�ضافة  الم�شاريع،  تقييم  و�آلية  فيها  الموظفين  تعيين  معايير  في  ي�أتي 
الآليات  هي  فما  وطرقه،  التوزيع  ومنافذ  الفروع  فتح  تحكم  التي  الآلية 
والمعايير التي تتبعها؟ وكيف تقوم بالرقابة الم�سبقة واللاحقة؟ وكم تقريراً 
�أ�صدرت هذه الجمعيات عن ن�شاطها والكميات التي ا�ستلمتها ووزعتها؟ وهل 

وزعت هذه الإغاثة فعلًا؟ من هي الجهة الرقيبة عليها وعلى �أدائها؟
لا يوجد �إح�صائيات دقيقة لهذه الجمعيات، ولكن معظمها موجود في 
مقرات منت�شرة في المدن التركية المتاخمة للحدود مع �سورية، ولها من��شآن 
بع�ضها  يرتبط  مدني  علماني  �أو  ال�سيا�سي،  بالإ�سلام  مرتبط  �إ�سلامي  �إما 
المحررة«،  »المناطق  القائمة في  الجمعيات  �سورية. وكذلك  �سيا�سية  بكتل 
لا �إح�صائية دقيقة لها �أي�ضاً، ولا هيكلية وا�ضحة ولا يوجد لها هيئة موحدة 
لعملها ولا �آلية للرقابة، ولا �أ�س�س لإن�شائها �أو �أدنى حد من القواعد ال�ضابطة 
على  الحرب  خلّفتها  التي  الما�سة  الحاجات  من  تنطلق  �أنها  �سوى  لعملها، 

35- الر�شيد، علي، منظمات المجتمع المدني في �سورية.. الحاجة الملحّة لملء الفراغ، مركز ال�شرق 

العربي للدرا�سات الا�ستراتيجية والح�ضارية ـــ لندن، 2013/9/26.
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المجتمع ال�سوري و�ضرورة ت�ضافر الجهود لإنقاذ ما يمكن �إنقاذه من هذا 
المجتمع. وتعتمد معظمها على الإعانات الخارجية �إلا ما ندر انطلق بتمويل 
داخلي �أو ذاتي، وقليل منها يعمل وفق نظام داخلي حقيقي ولا يوجد بينها 
وهي  وا�ضح،  ب�شكل  الم�ؤ�س�ساتية  عنها  تنتفي  وبالتالي  حقيقية،  م�ؤ�س�سات 
في  ر�ؤية  �أو  ا�ستراتيجية  ودون  والا�ستهلاك،  التوزيع  لمنافذ  منها  �أقرب 
معظمها �أو دون تمويل �إن وجدت الخطة، لأنها لتح�صل على الدعم يجب �أن 
تتبع �أحد التيارات ال�سيا�سية �أو الع�سكرية التي تتدخل بعمل الجمعيات ب�شكل 
مبا�شر، حتى �أنه يمكن القول �إن معظم الإغاثة توزع على الكتائب الم�سلحة 
�أولًا وبيئتهم المحيطة، ثم على باقي النا�س وفقاً لمعايير غير وا�ضحة، وهو 
ما �أفرز نتائج �سلبية وا�ضحة و�أدى �إلى تمايز النا�س عن مقاتلي المعار�ضة، 
طبعاً، لا يمكن مقارنة جمعيات عمرها مئات ال�سنين مهما كانت ظروفها، 
بجمعيات عمرها �سنتان �أو ثلاث، ن��شأت في ظل ظروف قاهرة وب�إمكانات 

ذاتية معدومة، وفي ظل قلة في الكوادر الم�ؤهلة36.
المنظمات  من  ع�شرات  ن�ضيف  �أن  �أي�ضاً  يمكننا  �سبق  ما  �إلى  �إ�ضافة 
ال�سورية  الثورة  اندلاع  قبيل  انبثقت  التي  والحقوقية  المدنية  والجمعيات 
وبعدها، وتوزع عملها ما بين الإغاثي الإن�ساني والطبي والإعلامي ومراكز 

توثيق الجرائم والدفاع عن حقوق الإن�سان. 
وقد ت�شكّلت بدعم من المجتمع المدني والمعار�ضة المدنية وال�سيا�سية 
داخل �سورية وخارجها، العديد من المنظمات وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني، 
مثل: »م�ؤ�س�سة وطن« وهي منظمة م�ؤ�س�سات مجتمع مدني غير ربحية متعددة 
في  الدم�شقيين  بين  التوا�صل  ج�سور  لبناء  الدم�شقي«  و»البيت  الم�سارات، 
الداخل وفي بلاد الاغتراب وح�شد طاقاتهم و�إمكاناتهم وتفعيلها في �إن�شاء 
م�ؤ�س�سات مجتمع مدني. وم�ؤ�س�سة »معاً لإعادة �إعمار �سورية« وهي منظمة 
غير حكومية �ستقدم �سكناً م�ؤقتاً وتنفذ م�شاريع �إعادة الإعمار في �سورية، 

36- ال�سواح، وائل، الم�سار الثاني في الأزمة ال�سورية، موقع الأوان، 2013/10/16.
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تهدف  ربحية  وغير  حكومية  غير  م�ستقلة  منظمة  وهي  �سورية«  و»م�ؤ�س�سة 
ال�سورية  و»الرابطة  ال�سورية،  الكفاءات  م�ستويات  �أعلى  وتفعيل  لتنظيم 
للمواطنة« وهي تعمل على عدد من البرامج والم�شاريع التي تهدف �إلى تمكين 
مقدرات ال�شباب في عملية بناء الدولة المدنية الديمقراطية والحفاظ على 
الذاكرة الجمعية ون�شر ثقافة المواطنة. وتم الإعلان عن ت�أ�سي�س »المنتدى 
الإ�سناد  عمليات  لدعم  الأمل«  »�سورية  �صندوق  و�إن�شاء  للأعمال«،  ال�سوري 
 »fm »�ألوان  �إذاعة  مثل  الإذاعات  من  العديد  �أُن�شئت  كما  ال�سورية،  للثورة 
التي تقوم ب�إذاعة برامج ر�أي عام، مع التركيز على الق�ضايا الاجتماعية مثل 
�إلى  »�ألوان«  تهدف  وت�سامح،  حب  ر�سالة  فبن�شرها  والطفل.  المر�أة  حقوق 
تعميم مفاهيم المجتمع المدني والم�ساهمة في بناء �سورية جديدة. وهذا ما 
تفعله �أي�ضاً مجلة »زيتون وزيتونة« للأطفال، التي ت�صدر مرتين في ال�شهر، 
والتي يعدّها فريق من المتطوعين في �سراقب في �إدلب. وتلعب هذه المجلة 
دوراً �أ�سا�سياً في التن�شئة المدنية، �إذ تمتلئ �صفحاتها التي تتناول موا�ضيع 
التاريخ، والكتابة العربية، واللغة الإنكليزية، بالأن�شطة، حيث يمكن للأطفال 

�أن ير�سموا، ويكتبوا، ويبدعوا... �إلخ.

ن�شاط  الجمعيات في ظل الثورة:
ت�أثر ن�شاط المنظمات الأهلية والمدنية ب�شدة في ظل الثورة. ففي ظل 
ت�سعى  المنظمات  كانت  �سورية،  ت�شهده  الذي  والم�أ�ساوي  الدموي  الم�شهد 
لأ�شد  الخدمات  تقديم  خلال  من  الاعتيادية  �أن�شطتها  لموا�صلة  جاهدة 
النا�س فقراً في المجتمع، �أولئك الذين تنا�سلوا على قوائم الانتظار �إلى حد 
الم�ساعدات، من خلال الجهود  المنظمات بتقديم  كبير. كما قامت بع�ض 
المجموعات  من  العديد  ظهور  �سورية  و�شهدت  معلن.  غير  ب�شكل  الإغاثية 
غير الر�سمية الجديدة التي توفر مجموعة متنوعة من الأن�شطة الجديدة، 
�إعداد  وي�شمل ذلك  �شخ�صية.  تنطوي على مخاطر  الأحيان  كثير من  وفي 
م�ست�شفيات ميدانية، وتوفير �أدوية و�أغذية ومواد غير غذائية و�أموال للأ�سر 
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الم�شردة، وتقديم التقارير لو�سائل الإعلام والمنظمات الأجنبية عن و�ضع 
حقوق الإن�سان، و�إ�صلاح المنازل المت�ضررة، وتنظيم الخدمات العادية مثل 
جمع القمامة والتعليم، والأن�شطة النف�سية ـــ الاجتماعية وخدمات الو�ساطة. 
المحليين  ال�سوريين  من  الأن�شطة،  لهذه  العيني،  والدعم  التمويل  وي�أتي 
و�أجنبية.  عربية  ومنظمات  �آخرين  و�أفراد  والعرب  المقيمين  وال�سوريين 

ولدى بع�ض المجموعات قدرة �أكثر من غيرها على �إي�صال الم�ساعدات.
الجرحى  لإ�سعاف  الطبية  �سيما  لا  الإغاثة،  �أن�شطة  في  الم�شاركة  �إن 
العديد  اعتقال  تم  فقد  كبيرة.  مخاطر  على  تنطوي  كانت  المدنيين،  من 
غير  والمنظمات  الر�سمية  المجموعات  مع  يعملون  الذين  المتطوعين  من 

الر�سمية، وتعذيبهم، وفي بع�ض الحالات تم قتلهم. 
لكل  الجامعة  الحا�ضنة  كونه  من  المدني  الحراك  �أهمية  تنطلق 
المجتمع  لحراك  ويمكن  والكلي.  منها  الجزئي  ال�سيا�سية،  الاختلافات 
المدني �أن يظهر من خلال م�ؤ�س�سات �إعلامية تت�ضمن جميع الأطياف والآراء 
�إغاثة غير متحيزة  م�ؤ�س�سات  �أو عبر  تعبيرية حرة،  فكرية  �ضمن منظومة 
الأطراف،  جميع  من  المت�ضررين  جميع  لإغاثة  الإن�ساني  بال��شأن  تخت�ص 
الم�شاريع  دعم  على  تعمل  وا�ست�شارية  وقانونية  ت�سويقية  م�ؤ�س�سات  عبر  �أو 

والمبادرات المدنية ال�صغيرة ذات الطابع المدني مهما كان توجهها. 
التي تخلقت  المدنية  النويات  الأزمة تجريف  النظام في بداية  د  تق�صّ
�إلى  عبر ال�شباب، فقد �سُجّل دخول ع�شرات �آلاف ال�شباب )ذكوراً و�إناثاً( 
المعتقلات في الأ�شهر ال�ستة الأولى من الاحتجاجات، وفُ�صل كل من ثبتت 
م�شاركته في المظاهرات ال�سلمية من جهازي الحكومة والحزب، ولهذا دلالة 
المظاهرات  انزياح  �إلى  الم�شهد دفعا  النظام ودموية  تغوّل  الأهمية.  بالغة 
ل�صالح المواجهات الم�سلحة، وهذا �أف�ضى �إلى تراجع القوى المدنية ل�صالح 
بمقابل  المو�ضوعي  المعادل  �إيجاد  من  كنوع  والمحافظة  التقليدية  القوى 

عنف ال�سلطة المفرط.
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3. المجتمع المدني في المرحلة الانتقالية 

الحراك ال�سوري و�ضع حداً لما ي�سمى »الا�ستثناء العربي« �أو»الا�ستثناء 
�ضمنها  ومن  العربية،  المنطقة  تلحق  قامت  التي  وبالانتفا�ضات  ال�سوري«، 
�سورية طبعاً، بالتاريخ العالمي، خا�صة تاريخ جماعاته الاحتجاجية، وتحتل 
مكاناً الآن في �أدبيات التحول الديمقراطي، بل �إنها قد ت�سهم في تقدمها في 

ما بعد، وتفر�ض على هذه الأدبيات مراجعة بع�ض م�سلماتها.
حاجز  ال�سوري  ال�شارع  تخطى  والمحكوم،  الحاكم  بين  العلاقة  ففي 
الخوف من ال�سلطة، وقد ي�ؤ�س�س هذا التطور لعملية التحول الديمقراطي. 
كما دخل ال�شارع ال�سوري المعترك ال�سيا�سي بقوة بعد طول كبت، وهذا �أتاح 
المناق�شة المفتوحة لبع�ض المو�ضوعات التي كانت تجري وراء ال�ستار، والتي 

تعد �أ�سا�سية لبناء نظام �سيا�سي ديمقراطي. 
وقد  العمومية،  في  مفرطاً  يبدو  ال�سوري«  »الربيع  �أو  »الثورة«،  تعبير 
حال  في  خا�صة  المرتقبة،  التحولات  عن  الوردية  في  غاية  ب�صورة  يوحي 
�إلى ال�شوارع  �أهلية، وهي تمتد  �إلى حرب  ف�شل العملية ال�سيا�سية والانزلاق 
وحلفائه  النظام  بين  العنف  من  كبيرة  بدرجة  وتتميز  الكبرى،  والميادين 
الم�سلحة  من  المعار�ضة  الخارجية من جهة، وبع�ض قوى  الميلي�شيات  من 
جهة �أخرى، بت�أييد خارجي م�ستتر �أو �صريح، فقد تجاوزت ح�صيلة ال�ضحايا 
في �سورية، حتى وقت كتابة هذه الورقة، 200 �ألف قتيل، و�أكثر من خم�سة 
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داخلياً،  النازحين  من  ملايين  �سبعة  ونحو  الحدود،  خارج  لاجئ  ملايين 
وبنية تحتية يتم تدميرها بكثافة. 

�أي متتبع  للحراك ال�سوري �أو مهتم به، �سيجد  �أن الحراك، ك�شف عن 
المجتمع ال�سوري بكل ما فيه و�أظهره للعيان منتف�ضاً على ال�صورة النمطية 
التي كان يظهر فيها هذا المجتمع على مدى العقود الخم�سة الما�ضية، �إذ 
يبدو �أن ال�سوريين اليوم في طور �إنتاج لثقافة جديدة، وهذا كله يقود �إلى �أن 
ال�شارع ال�سوري الذي اعتاد ت�صنيف ال�سيا�سة في مقدمة قائمة المحرّمات 
في  الطبيعي  محيطها  �إلى  ال�سيا�سة  و�أعاد  المحرّم،  هذا  على  تغلب  لديه، 
فاعل  دور  �سورية  في  المدني  للمجتمع  وكان  الجمهور،  بين  العام  التداول 
وجوهري في حمل راية الثورة، فهل يفعّل الدور لي�سهم ب�شكل فعلي وحقيقي 

في عملية التغيير الديمقراطي، وتحقيق العدالة عبر مرحلة انتقالية؟!
الا�ستفادة  المهم  المرحلة، ومن  لبلوغ هذه  بدايته  زال في  ما  الطريق 
ومن  تو�ضيح خريطة طريق.  ل�ضمان  يلزم  ما  واختيار  �سابقة،  تجارب  من 
هنا تنبع �أهمية تطوير عمل الأحزاب ال�سيا�سية وم�ؤ�س�سات المجتمع المدني 
تخوف  يوجد  فاليوم،  الانتقالية،  للمرحلة  والعمل  الت�أ�سي�س  في  وتفعيلها، 
لمنظمات  نتيجة عدم وجود فعلي وحقيقي  الم�ستقبل،  حقيقي من خطورة 
في  للم�ساعدة  والمطلوب،  الكافي  بال�شكل  وم�ؤ�س�ساته  المدني  المجتمع 
م�ستنقع  �إلى  البلد  وتحوّل  الفو�ضى،  في  الانزلاق  مخاطر  �سورية‏  تجنيب 
للإجرام والانفلات من كل القيم والقيود الإن�سانية والقانونية، وبعد كل هذا 
الدمار ي�صبح الن�شطاء ال�سلميون هدفاً لكل القوى المت�صارعة على الأر�ض 
ال�سورية، وتتعقد �أكثر ف�أكثر مهمة الم�ؤ�س�سات المدنية. واقع، يفر�ض تجاوز 
�شاملة،  عمل  ا�ستراتيجية  عبر  �سورية،  بها  تمر  التي  العميقة  الأزمة  �آثار 
تبد�أ ببناء تنظيمات وم�ؤ�س�سات وجمعيات ونواد وهيئات م�ستقلة عن القوى 
لغايات  المدني  المجتمع  م�ؤ�س�سات  تفعيل  �إعادة  على  والتركيز  ال�سيا�سية، 

متعددة، �أهمها:
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والث�أر،  الانتقام  نيران  لإطفاء  الانتقالية،  العدالة  مفاهيم  ن�شر  �أولًاـــ 
ت�أثيرهم على عموم  و  الر�أي ممن لم يفقدوا احترامهم  بتكري�س دور قادة 
ال�شباب، وتفعيل هذا الدور في المجتمع، وتعزيز ثقافة الانتماء والمواطنة، 
حقوق  احترام  ومبادئ  وقيم  الديمقراطية  والثقافة  الت�سامح  روح  وتعميم 

الإن�سان.
نخب  وتح�ضير  لإفراز  والمتو�سط  الطويل  المدى  على  العمل  ثانياًـــ 
التاريخية  الحقبة  �شوائب  من  نقية  فكرية  موارد  ذات  وعلمية  �سيا�سية 
ال�شابة  الجديدة  والقيادات  الكوادر  بروز  �أمام  الطريق  و�إف�ساح  الما�ضية 

التي ت�سهم في بناء البلد على الم�ستويات كافة.
التطور  �أن  ال�سورية فكرة  ال�سيا�سية  الثقافة  نغر�س في  �أن  ثالثاًـــ يجب 
رهن بالتناف�س والتعاون معاً، ومن ثم �أولوية الن�ضال ال�سلمي من �أجل حل 

التناق�ضات حلًا عادلًا، ودون �إخلال بالحق.
�أجل  من  للعمل  والتحفيز  والتطوعي  التعاوني  العمل  تر�سيخ  رابعاًـــ 
الح�س  وتنمية  ال�سلطة،  �إلى  الو�صول  �أجل  من  ولي�س  والتنمية  التطوير 
بالم�س�ؤولية عند جميع الأفراد بمختلف مراتبهم ومواقعهم لتحمّل الم�س�ؤولية 

وممار�سة �أدوارهم في المجتمع.
الفا�صل  الخط  تمييز  من:  عليه  تنطوي  بما  الم�ؤ�س�ساتية  خام�ساًـــ 
والات�صال  وال�سلطة،  والملكية  بالدور  يتعلق  ما  في  والعام  ال�شخ�صي  بين 
والديمومة في �أداء الوظائف، والدقة البالغة في تعيين الاخت�صا�ص والتمييز 
بين الأدوار، وتق�سيم العمل، و�إحداث التكامل بين الوظائف والاخت�صا�صات 

عبر �آليات م�ستقلة ـــ ن�سبياً ـــ عن الأ�شخا�ص.
�ساد�ساًـــ الانفتاح والمبادرة الإيجابية، فالانكما�ش وموقف الدفاع حيال 
ما ي�سميه البع�ض »الغزو الثقافي« هو ا�ستراتيجية بائ�سة وفا�شلة تماماً، �إذ 
�صار الأمل الحقيقي في ال�صعود رهناً بالتعلم وا�ستيعاب ما لدى الآخرين 

من ر�صيد المعارف وفنون الإنتاج.
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دور المجتمع المدني ال�سوري وقدرته على الفعل والح�شد:
البنية  وجماعاته  �أفراده  وي�شكّل  و�ضروري،  فعال  مركزي،  دور  هو 
المدنية والأهلية والب�شرية للمجتمعات عموماً، ويتميز بمرونة ت�سمح بحرية 
الت�صرف والحركة واختيار �آليات و�أ�ساليب لا تخ�ضع لم�ؤثرات �سيا�سية، كما 
مرجعياته  لتعدد  انتقائية  مواقف  اتخاذ  يتيح  الحرية،  من  بهام�ش  يتحلى 
وتداخلها، وبذلك يكون له قدرة على التكيف والتلا�ؤم مع الظروف المحيطة 
هيئات  �إن�شاء  و�سيكون  �إليه،  الموكلة  والوظائف  المهام  لإتمام  والطارئة 
والدينية  والعرقية  الاجتماعية  وال�شرائح  الطبقات  مختلف  تجمع  مدنية 

عملية فاعلة في التعارف والتقارب وقبول الآخر.
�إن التوا�صل الاجتماعي واحد من �أهم العنا�صر لتجنّب عوامل التباعد 
والتناحر وتخفيف حدة الا�ستقطاب ما قبل الوطني، ولأن المجتمع المدني 
الم�ؤ�س�سات  داخل  الانت�شار  على  والقدرة  والات�ساع،  والتعدد  بالتنوع  يتمتع 
الوطن  �إنقاذ  في  هامة  �أدواراً  يلعب  ف�إنه  والثقافية،  والدينية  التعليمية 
ت�أثير  المدني  فللمجتمع  �أبنائه،  بين  الم�صالحة  وتحقيق  وحدته  و�صيانة 
ي�ضاهي �أحياناً دور القوى والتيارات ال�سيا�سية، خا�صة في ظل ال�صراعات 
�إلى حالة الديمقراطية  الأهلية وفترة الانتقال من حالة الا�ستبداد والظلم 

والعدل. 
المن�شودة  ب�أدواره  الا�ضطلاع  على  ال�سوري  المدني  المجتمع  قدرة  �إن 
من  النا�س،  مع  المبا�شر  والعمل  الاجتماعي  المجال  ترك  بعدم  مرهونة 
خلال التزويد بالخدمات، ورف�ض �أي ن�شاط �أو برنامج من ��شأنه �أن يزيد من 
حدة الت�شرذم والا�ستقطاب داخل المجتمع، و�إبداء قدر كبير من التجاوب 
والالتزام مع متطلبات الديمقراطية، والتخلي عن الميول النخبوية، والدخول 

في ممار�سات ديمقراطية داخلية حقيقية.
في جميع الأحوال، ت�أكيد الفعالية ال�سيا�سية، �أي كل ما يمكّن مكونات 
القوى  علاقات  تعديل  في  ت�سهـم  ا�ستراتيجيات  تبني  من  المدني  المجتمع 
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النقابات  ومع  والاجتماعي،  ال�سيا�سي  الفعل  مجرى  في  الاجتماعية 
والمنظمات التي تعمل من �أجل الديمقراطية، �أو حقوق الإن�سان ومنظمات 
ال�ضغط  وعبر  �أبعادها،  بجميع  بالديمقراطية  والمطالبة  والن�ساء،  العمال 
من �أجل العدالة والم�ساواة، وامتلاك الوعي والنفوذ للت�أثير على ال�سيا�سات 
الاعتماد  تعزز  بطريقة  الخدمات  تقديم  وعبر  وتعديلها،  بنقدها  العامة 
على الذات وتمكين الفئات المهـم�شة وال�ضعيفة وتو�سيع الخيارات والفر�ص 

والم�شاركة في القرارات. 
�سورية اليوم، �أمام مرحلة �سيا�سية جديدة، بغ�ضّ النظر عن الانتكا�سات 
مدنية  حركة  تبلور  للغد،  الرئي�سة  وال�سمة  الم�شهد،  �سيولة  �أو  والمعيقات، 
التغيير  �أجل  الفعل من  المنخرطين في  ال�شباب  وا�سعة بين �صفوف حركة 
لكنها  بامتياز،  ال�سيا�سية  الأحزاب  مرحلة  كانت  و�إن  وهي  الديمقراطي. 
التوا�صل  و�شبكات  والتن�سيقيات  الرقمي  المواطن  انبثاق  مرحلة  �أي�ضاً 
الاعتبار  �إعادة  بال�ضرورة  �ست�شهد  مرحلة  هي  ولذلك  الرمزية،  و�سلطتها 
والتعليم  التعبئة  لعمليات  الحاجة  �ستزداد  �إذ  المدني،  المجتمع  لمنظمات 
و�إعادة  و�إقرارها،  ملائمة  تنموية  و�سيا�سات  ر�ؤى  وتبنّي  التحالفات،  وبناء 
الانتقالية  العدالة  و�إحقاق  الت�سامح  وتكري�س  المجتمعي،  لل�سلم  الاعتبار 
ومراقبة  عقود(،  طوال  فظيعة  انتهاكات  �ضوء  )في  الوطنية  والم�صالحة 

�أداء الحكام الجدد وم�ساءلتهـم. 
دون م�ساهمات جادة من المجتمع المدني لا يمكن ت�صور نجاح عمليات 
الإجماع  وبناء  التعاقد(،  التفاو�ض،  )الحوار،  ال�سيا�سي  التوازن  ا�ستعادة 
والتنمية  )النمو  والتنمية  التعدد(،  احترام  الت�سامح،  )الديمقراطية، 

الم�ستدامة، مكافحة الفقر والتفاوت، تعزيز الرفاه الاجتماعي(. 

المرحلة الحا�سمة والدور المدني الفعال:
المرحلة الانتقالية هي المرحلة الحا�سمة لتحديد نتائج الثورة، وبالتالي 
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المرحلة  هذه  خلال  من  للثورة  ال�سلبية  �أو  الإيجابية  بالنتائج  التنب�ؤ  يمكن 
والقوى التي تت�صارع فيها. ومن �سماتها: اختلال التوزيع والتوازن بين القوى 
الجميع  يحاول  فيما  القائمة،  والخارجية  الداخلية  والتحالفات  والم�صالح 
�إيجاد توزيع وتوازن جديدين للقوى والم�صالح الداخلية والخارجية، ويبرز 
�أن  ذلك  الاقت�صادي،  ال�صراع  وزيادة  الأطراف.  جميع  بين  النفوذ  �صراع 
القوى المت�ضررة من تغيّر �أنظمة الحكم اقت�صادياً �ستبذل ق�صارى جهدها، 
بطرق مختلفة، للت�أثير في المرحلة الانتقالية، من خلال �شراء ذمم وت�شكيل 
مجموعات جديدة وت�شكيل �أحزاب جديدة وبلورة واجهات وقيادات تعبّر عن 
م�صالحها. وتحمل هذه المرحلة �سمات ال�شك والحذر من جهة �أو التفا�ؤل 
تعطي  ف�إنها  الأمر  بها  امتد  وكلما  �أخرى،  جهة  من  ال�شديدين  والحما�س 
�أن  القديم  النظام  لفلول  فر�صة  وتعطي  الأجنبية،  للتدخلات  �أكبر  فر�صة 
يجمعوا �صفوفهم من جديد، كما �أنها تت�سم بظهور العنف بن�سب ودرجات 

مختلفة، واتخاذه لأ�شكال ع�سكرية �أو �أمنية �أو �سيا�سية �أو فكرية.
بالتعددية  ي�ؤمن  جيل  بناء  المرحلة،  هذه  في  المحلية  التحديات  �أبرز 
والخطط  الا�ستراتيجيات  ر�سم  على  والقدرة  والديمقراطية،  ال�سيا�سية 
وتجاوز  الم�ستقرة،  وغير  المتقلبة  الانتقالية  المرحلة  رغم طبيعة  الوطنية 
حالة التخبط والتناق�ض التي تت�سم بها هذه المرحلة، ومقاومة الجنوح �إلى 

التع�صب، وتحدي تحقيق الوئام الداخلي، و�إعادة الحياة �إلى طبيعتها. 
بالثورات،  وتقوم  قامت  التي  القوى  بين  الثقة  �أزمة  �إلى تحدي  �إ�ضافة 
ومخاوف �أن�صار النظام من تعر�ضهم للانتقام، وا�ستفادة النظام من بع�ض 
الأخطاء والآثار الجانبية للثورة، وتوظيفها لتعزيز قوته واكت�ساب مناعة �ضد 

التغيير، وال�ضرر الذي يحدثه المت�سلقون على الثورات.
الانتقالية،  المرحلة  في  والمدنية  ال�سيا�سية  الأولويات  �أن  �شك،  لا 
مت�شعبة، ومتداخلة، وخا�ضعة للمتغيّرات وللظروف المو�ضوعية التي لا يمكن 
الإحاطة بها، ومع ذلك يمكن القول، �إن النجاح �أو الف�شل قي تقرير م�ستقبل 
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�سورية، يتوقف بالدرجة الأولى على طريقة حل م�س�ألة المواطنة. والرهان 
الا�ستبداد  خيار  للثورة  الأولى  اللحظة  منذ  رف�ض  الذي  ال�شباب  جيل  على 
�شعار:  المظاهرات  في  فرفع  ذاته،  الوقت  في  الأهلي  الاحتراب  وخيار 
مفتوحاً،  زال  ما  ال�صراع  طبعاً،  واحد«!  ال�سوري  ال�شعب  »واحد..واحد.. 
والعنف  النظام  عنف  تغوّل  �أن  خا�صة  المخاطر.  من  التقليل  عدم  ويجب 
الم�ضاد له، �أدى �إلى ح�صار الحراك ال�سلمي �إلى درجة تلا�شيه، كما باتت 
ال�ساحة مفتوحة، بفعل الانفلات الأمني، لقوى ومجموعات عديدة ومتناق�ضة 
فلم  �إطلاقهم،  تم  الذين  الجنائيين  المجرمين  ومن  والخارج  الداخل  من 
يعد ال�صراع »ثورة حرية في مواجهة نظام حاكم«، و�إنما دخلت �إلى الحلبة 
الهوية والتوجهات، وبع�ضها الآخر  ال�سياق، بع�ضها مجهول  قوى من خارج 
معروف ب�أجنداته التي لا ت�ستهدف الوقوف مع الثورة ولا ت�ستهدف في الوقت 
ذاته �إ�سقاط النظام، وح�سب، و�إنما ت�ستهدف تدمير البلد وتمزيق ن�سيجه 

الاجتماعي. 
الانتقالية،  المرحلة  �إلى  الانتقال  كيفية  الآن  حتى  نعرف  لا  �أننا  وبما 
ف�إننا  الم�شكلات...  وطبيعة  فيه،  الفاعلة  القوى  �ستكون  ومن  �سيتم،  وبمن 
لن نتحدث عن المرحلة الانتقالية التي لا نعرف متى تبد�أ، ولا كيف �ستكون 
يجب  لذا  مختلفة،  �أولويات  عليها  يترتب  بالانتقال  طريقة  فكل  طبيعتها، 
تركيز الجهود، على معالجة الم�شكلات في المرحلة الراهنة، على تحديد 
�أدوات  لتوليد  الانتقالية  قبل  ما  المرحلة  في  والمدنية  ال�سيا�سية  الأولويات 

قادرة على مواجهة الم�شكلات في المرحلة الانتقالية �أياً كانت طبيعتها37.
تلعبها  �أن  يمكن  التي  الأدوار  بع�ض  تحديد  يمكن  المنطلق  هذا  من 

منظمات المجتمع المدني:
لو�ضع  وال�شخ�صيات  القوى  جميع  بين  والمتكامل  الم�شترك  العمل   .1

مقالات  �شركاء،  كلنا  الانتقالية،  المرحلة  في  والمدنية  ال�سيا�سية  الأولويات  عي�سى،  حبيب،   -37

وتحليلات، 2012/8/20 )بت�صرف(.
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وال�سيا�سية  الاجتماعية  المجالات  �شتى  ت�شمل  وتف�صيلية  وا�ضحة  لوحة 
دولة  م�ستقرة،  دولة  تكون  كي  الم�ستقبل  ل�سورية  والثقافية  والاقت�صادية 
الأولية  ال�شروط  فيها  تتحقق  التي  والنظام،  والد�ستور  والقانون  المواطنة 
للدولة الحديثة، من تعددية وديمقراطية وحرية وحقوق للإن�سان، و�شفافية 
�سيا�سية واقت�صادية و�إدارية، الأمر الذي يتطلب وجود حكومات ذات �شرعية 

�شعبية، وبرلمانات ذات �شرعية حقيقية.
والمهارات  الفنون  على  المدني  المجتمع  منظمات  �أع�ضاء  تدريب   .2
اللازمة للممار�سة الديمقراطية في المجتمع، ف�إذا كانت م�ؤ�س�سة المجتمع 
�أو منتدى ثقافياً ف�إن قواعد عملها  �أو جمعية خيرية  المدني حزباً �سيا�سياً 
وقبول  الانتخابات،  في  والم�شاركة  والواجبات  الحقوق  حيث  الداخلية 
الر�أي الأخر، والت�صويت على  �إلى  الر�أي، والا�ستماع  النتائج، والتعبير عن 
القرارات، كلها قواعد �ضرورية للممار�سة الديمقراطية يتعلمها الع�ضو من 

جمعيته �أو حزبه �أو نقابته.
3. بناء قدرات جميع الفئات، وب�ضمن ذلك الن�ساء وال�شباب، وتمكينها 
�أف�ضل في حوارات  والم�شاركة ب�صورة  التعبير عن مخاوفها ومطالبها  من 
والعدالة  المدنية  ال�شراكة  وتعزز  لديها،  المواطَنة  مفهوم  تعزز  بناءة 

الاجتماعية.
4. تبني ثقافة جديدة تتمثل بانتقال المجتمع المدني من ت�أدية الدور 
التعبوي والتحري�ضي �إلى الم�شاركة في ال�سيا�سات العامة وبناء الدولة، وفي 

اعتماد �آليات المحا�سبة والم�ساءلة. 
الاجتماعية  للمراكز  والأخلاقي  والإن�ساني  الوطني  الدور  تفعيل   .5
وحدة  عنا�صر  لتكون  ال�سيا�سي  التجاذب  عن  �أمكن  ما  و�إبعادها  الدينية 
ونقاط تلاقي تحمي المجتمع من الانزلاق في دروب الفتنة والاقتتال الأهلي.
م�ساكنهم  �إلى  المهجّرين  لإعادة  وال�سبل  الإمكانات  في  البحث   .6
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�شاملة  تنظيمية  خطط  اعتماد  في  والم�شاركة   ، ديارهم  �إلى  واللاجئين 
مدعومة باعتماد مالي واقت�صادي ولوج�ستي كبير ت�شارك فيها دول الجوار 

ومنظمات مدنية عربية و�إقليمية، والتعاون مع هيئات الأمم المتحدة. 
التحتية  البنية  ترميم  عبر  الطبيعية  الحياة  با�ستعادة  الإ�سهام   .7
و�أ�سواق  ومعامل  وم�شافٍ  مدار�س  من  المدنية  الحياة  �إدارة  وم�ؤ�س�سات 
�أ�سا�سيات الحياة من طعام  وطرقات وو�سائط نقل، ومياه وكهرباء وت�أمين 

وغذاء وك�ساء. 
الأطفال  من  فكثير  ق�صوى،  �أهمية  والطفولة  المر�أة  ق�ضية  �إعطاء   .8
�أو  �أو الزوج  �أهل )�أيتام(، ون�ساء كثيرات فقدوا الابن  باتوا بلا م�أوى وبلا 
الأخ، ف�ضلًا عما تخلّفه الحروب الداخلية من �أمرا�ض وم�آ�سٍ نف�سية وع�صبية 

وج�سدية خطيرة على الن�ساء والأطفال.

�سبل تطوير الدور:
تطوير  في  ت�ساعد  �أن  يمكن  التي  المقترحات  من  جملة  يلي  ما  في 
المجتمع المدني وم�ؤ�س�ساته خلال المرحلة الانتقالية، لتلعب دورها في بناء 

الديمقراطية و�ضمان ا�ستمرارها:
1. ا�ستتباب الأمن: ي�شكّل غياب الأمن العائق الأ�سا�سي �أمام قيام مجتمع 
مدني فاعل، ذلك �أن ت�أ�سي�س �أي جمعية �أو منظمة يحتاج �إلى تحرك يومي 
محدودة  تكون  نفذت  و�إذا  تنفيذها،  ي�صعب  واجتماعات،  عامة  ون�شاطات 
الأمن  نتيجة غياب  المحتملة  المخاطر  ب�سبب  الح�ضور  لقلة  الت�أثير عادة، 
ا�ستتباب  وي�ساعد  الن�سائي.  للعن�صر  والانتقال خ�صو�صاً  التحرك  و�صعوبة 
�إلى  والانتماء  العامة  الن�شاطات  في  ال�سكان  م�شاركة  ن�سبة  رفع  في  الأمن 

الجمعيات والنوادي.
2. ا�ستخدام تكنولوجيا الات�صالات: يمكن للإنترنيت والهاتف النقال 
وغيرها من و�سائل الات�صال �أن تلعب دوراً مهماً في تن�شيط عمل م�ؤ�س�سات 
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المجتمع المدني، وي�ساعدها كثيراً في تخطي الم�شكلة الأمنية ال�سائدة حالياً، 
وذلك من خلال ت�سهيل عملية الات�صال بين �أع�ضاء التنظيمات وتجنيبهم 
مخاطر التنقل، وكذلك يمكن من خلال الإنترنيت والبريد الإلكتروني توزيع 
جمعيات  �إن�شاء  عن  الإعلان  �أو  محدودة،  اجتماعات  عقد  وحتى  الن�شرات 
الانتماء  طلبات  وحتى  الإنترنيت،  عبر  وبرامجها  وثائقها  و�إر�سال  جديدة 
لأكبر  فر�صة  يعطي  وهذا  الإنترنيت.  خلال  من  �إنجازها  يمكن  والع�ضوية 
عدد من ال�سكان وخ�صو�صاً ال�شباب المتعلم للانتماء �إلى تنظيمات المجتمع 
المدني التي تتنا�سب مع طموحاتهم. وي�ساعد الإنترنيت على دفع ال�شباب 
للانفتاح على العالم الخارجي والتعلم من التجارب الديمقراطية ال�سائدة 
ي�ساعد  وتقييد, وهذا  رقابة  ب�شكل حر ودون  فيه، والاطلاع على ما يجري 

على نمو الح�س المدني وتطويره.    
وال�صحافة  الإعلام  و�سائل  الم�ستقلة:  الإعلام  و�سائل  ت�شجيع   .3
المرحلة  هذه  وفي  الناجح،  المدني  المجتمع  م�ستلزمات  من  هي  الحرة 
احتكار  ال�سيا�سية  والت�شكيلات  الأحزاب  بع�ض  تحاول  الح�سا�سة  الانتقالية 
العمل الإعلامي، هدفها الرئي�سي ن�شر برامجها ال�ضيقة وخدمة م�صالحها. 
والمبادرات  ال�شابة،  المواهب  وت�شجيع  الحر  الإعلام  دعم  يجب  لهذا 

الجريئة، وتقديم الدعم المادي والمعنوي لهذه التجارب.

عنا�صر يمكن البناء عليها:
من  الكثير  في  ال�سوريين  بين  ن��شأت  التي  الاجتماعي  التكافل  حالة  ـــ 

المناطق، على الرغم مما �شابها في بع�ض الأحيان من دوافع �سلبية.
كانت  و�إن  المدني،  والعمل  ال�سيا�سة،  خط  على  ال�شباب  جيل  دخول  ـــ 
الكثير من �أفكار ال�شباب تنق�صها الر�ؤية الوا�ضحة، خا�صة في المجموعات 

المدنية.
على  الموالين  �أو  الم�ؤيدين  من  وا�سعة  قطاعات  عند  الرغبة  ازدياد  ـــ 
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حد �سواء في �إيجاد حل للأزمة، فثمة �إح�سا�س قوي ب�أن ا�ستمرار ال�صراع 
من دون ح�سم �سيعني انهيار الدولة والمجتمع، والدخول في ال�سيناريوهات 

الأ�سو�أ.
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خاتمة 

من  م�ستوى  �إلى  ي�شير  مفهوم  مجرد  يعد  لم  المدني  المجتمع  �إن 
والجزئية  والتناق�ض  بالتعددية  يت�سم  المجتمعي  الن�شاط  م�ستويات 
والم�صلحة الخا�صة، ولكنه ي�شير �إلى مجموعة من المنظمات الن�شيطة التي 
يمكن تعيينها وتحديد موقعها ومكانها والأدوار الكبيرة التي تلعبها، بموازاة 

الدولة �أحياناً و�أحياناً �ضدها.
�إليه على  �أن المجتمع المدني لم يعد ينظر  لكن ما هو �أهم من ذلك، 
للعام  المج�سدة  الدولة  مقابل  في  الجزئية  والم�صالح  للخا�ص  تج�سيد  �أنه 
وللم�صالح الكلية، ولكن كدولة مقابلة، �أي كمنظمات ذات نفع عام و�أهداف 
والتر�شيد  والعقلانية  للنظام  م�صدراً  وت�شكّل  عامة  �أهدافاً  تخدم  كلية 
�أو  ميادينه،  من  العديد  الدولة  هجرت  اجتماعي  نظام  داخل  والات�ساق 

�أ�صبحت غير قادرة على بثّ النظام وال�سلام فيها. 
المدني بق�صد تحقيق منافع  �إلى تنظيمات المجتمع  الأفراد ين�ضمون 
ومكا�سب م�شتركة، على اعتبار �أن المجتمع المدني ي�شمل طوائف وتنظيمات 
فرعية مختلفة تجمعها �أهداف م�شتركة وم�صلحة واحدة. �إذاً، فوفقاً لمعيار 
�أو مكانه، ف�إن المفهوم الكلا�سيكي للمجتمع المدني  بيئة المجتمع المدني 
يقرّ بوجود خ�صائ�ص محددة، ولي�س طبيعة موحدة على غرار رابطة الدم 

الموجودة مثلًا في �إطار الأ�سرة.
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�إن اختلاف بيئة المجتمع المدني من مكان �إلى �آخر، يعني �أنه لا توجد 
له خ�صائ�ص محددة تت�سم بالثبات. فخ�صائ�ص المجتمع المدني في دولة 
بيئة  �أو  المدني في مكان  المجتمع  لتنظيمات  بال�ضرورة مطابقة  لي�ست  ما 
�أخرى، ومن هناك يلاحظ �أن المجتمع المدني يعك�س طموحات البيئة التي 

يوجد فيها و�أهدافها وظروفها.
حاجة  �أ�صبحت  �سورية  في  اليوم  محلي  مدني  مجتمع  لدعم  الحاجة 
القوي  فالدعم  مرتقبة.  �أهلية  حرب  ن�شوب  مخاطر  لتقليل  وذلك  ملحّة، 
من  الحد  على  يعمل  �أن  يمكن  بعناية  منتقاة  مدني  مجتمع  لجماعات 
ال�صراع.  هذا  عن  النا�شئة  الفو�ضوية  والت�صعيدات  الطائفية  ال�صراعات 
بين  والحوار  الإيجابية  العلاقات  على  ت�شجع  التي  المعار�ضة  فجماعات 
لتوحيد  �أ�سا�سياً  محوراً  تعتبر  ال�سورية  والعرقية  الدينية  الف�صائل  مختلف 

ن�سيج المجتمع وتفادي تكرار ذلك النوع من العنف الجماعي.
�إن م�ؤ�س�سات المجتمع المدني لي�ست بب�ساطة م�ؤ�شراً على ديمقراطية 
و�إ�ضافة  الديمقراطي.  التحول  تحقيق  في  �أداة  هي  بل  مزدهرة،  ليبرالية 
الاحتجاجية  الحركة  تقوية  خلال  من  ال�شرعية  منزوع  نظام  �إ�سقاط  �إلى 
ف�إن المجتمع المدني قادر على لعب دور في �إعادة البناء والتعافي في نهاية 
وحتى  �سورية.  في  الحالية  للأزمة  ح�سم  �إلى  التو�صل  يتم  حالما  المطاف 
يكون  �سوف  جديد  نظام  �أي  ف�إن  الا�ستقرار،  �إنجاز  وي�ستطيع  قوياً  يكون 
بحاجة �إلى البحث عن �سبل جديدة لدمج حركة الاحتجاج )وال�شباب( في 

�أدوار ذات قيمة.
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